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BMW Dividende
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Roadster Vollgasstart Bike mit Telelever ; Jﬂ 99h5: 15‘2‘%0 BET)M
Miinchen (BZ) Der 23, Miirz, das erste Friih- Miinchen (hei-) Sensation auf dem Fahrrad- -H H;:;E}rﬁnh{iﬂt ”,}T.I Gereschéfts-
lings-Wochenende: Ein Fest fir Roadster-Fans. Markt: BMW entwickelt, erstmals in Eigenregic, B iahr 1905 das Ergebnis der
Denn endlich rollt der Z3, made by BMW in als Weltneuheit ein faltbares Mountainbike der e gewdhnlichen Geschéfts-
Spartanburg, zu den Kunden. Die deutschen  Spitzenklasse, das nach dem Vorbild der BMW - ¢ tatigkeit, also vor Steuern
BMW Handelsbetricbe und  Niederlassungen  Motorrider iber eine Telelever-Vorderradfiih- l’jﬁ um 10 Mig DM auf 1.367 |
hatten tberall Kunden und Giste zu teilweise  rung verfiigt. Das Alu-Bike mit Rahmenhohen | Mio. DM (1994: 1.357 Mio
spektakuldren Z3-Feten geladen. Von 1300 Ga-  von 46 bzw. 50 Zentimetern wird mit Kompo- I':’ DMj verbessert. Nach Steu-
sten umjubelter Stargast bet der Inszenierung  nenten aus dem Spitzenfeld der Shimano-Qua- h; ern wurde ein Jahresiiber-
der Niederlassung Miinchen im FIZ: Bond-Girl  Litidtsskala ausgeriistet sein. Produktions-Startter- schuB von 892 Mio DM
[zabella Scorupco. min und Preise stehen noch nicht fest. Mehr in ';f (1994: 697 Mio DM) erzielt
Bericht auf Seite 5 der néichsten BMW Zeitung. -ﬂ_‘ Damit'liegt das Ergebnis auf
¥ dem Niveau des Vorjahres.
= In der BMW AG belauft sich
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der Jahresuberschul3 auf
534,86 Mio DM (1994: 553, 2
Mio. DM). Varstand und
Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung am 14,
¢ Mai 1996 vor, flr das Ge-

% schaftsjahr 1995 eine Divi-
~  dende von 13,50 DM (1994

REGENSEURG

Optimismus auf der Bilanz- y o L G T s
Pressekonferenz am ST e S
Quartal hat sich das Auto- B o e - U R
geschaft in Deutschland A

Uberraschend belebt.

% 12,50 DM plus 1,50 DM
- Bonus) je Stammaktie im

| o V.. UV | Nennbetrag von 50 DM
Wy L~ Yoo . TOEE | M auszuschutten. Fur die Vor-
n 5 RIS — o e L hERENL T L. 4™ | | zugsaktien wird eine Divi-
i el T s £ | & schlagen (1994: 13,50 DM
; s e T — r: plus 1,50 DM Bonus). Ins-

gesamt werden damit 2673
Mio DM zur Ausschuttung
vorgeschlagen (1994: 276,6
Mio DM), Den Gewinnruck-
lagen der BMW AG wird der
gleiche Betrag zugewiesen.
Die Rover Group veroffent-

s ) . Dingolfing |
[ verzaly! P i e
einen markant E e v g =

gestiegeneﬂ lichte einen nach britischen
1 : Bilanzierungsgrundsatzen
Auftragseingang. ermittelten Gewinn vor

Steuern und Zinsen, BPB.1.T.
(Profit Before Interest and
Taxation), von

B 91 Mio Pfund (1994: 83 Mio

== a

Miinchen (BZ) »Die konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen haben
sich auch zu Beginn des neuen

gleichen Vorjahreszeitraum. Auch
die Auslicferungen an die Kunden
lagen mit [43.600 Einheiten um

; : : .
Jahres nicht verbessert. Aul unse-  sechs Prozent niedriger als von Ja- .E 1 Ptund).
ren traditionellen Mirkten sorgt in nuar bis Marz 1995, | B
erster Linie der Ersatzbedarl fiir R

Nachfrageimpulse. In Deutschland
hat sich das Automobilgeschilt da-
vegen lberraschend belebt«, be-
tonte Bernd Pischetsrieder auf der
Bilanzpressekonferenz am - 2.
April. Ber BMW schlage sich diese
Entwicklung mit emnem markant
gesticgenen  Aultragseingang nie-
der.

Nachdem aber die 5Ser Reihe
noch nicht in allen Varianten und
vor allem fir wichtige Auslands-
markte im 1. Quartal nicht voll zur
Verfiigung stand und die Aushete-
rung des Roadsters Z3 erst in der
letzten Méarzwoche begonnen habe,
wurden bei BMW im 1. Quartal
152.500 Einheiten produziert und
damit neun Prozent weniger als im

Wie im Vorjahr durfe das Quar-
talsvolumen - es lag im vergange-
nen Jahr besonders hoch — nicht
aul das Jahr hochgerechnet wer-
den. »Dies gilt, jetzt mit umge-
kehrten Vorzeichen. auch in die-
sem Jahr«, so der Vorstandsvorsit-
zende welter.

Die duBerst flexiblen Arbeits-
zeitregelungen bet BMW werden
¢s erlauben, das Produktionsvolu-
men auch entsprechend den An-
laufterminen der Modelle variabel
zu gestalten. Und es werde sich
bald zeigen, dall Produktion wic
Absatz deutlich tiber dem Vorjahr
licgen werden, betonte Pischetsrie-
der.

Fortsetzung auf Seite 2
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Werksverbund der kurzen Wege: Wer in Miinchen arbeitet und im Einzuges-

gebiet wohnt, wird jetzt in Werk 2 gebraucht.

(Foto: Graul, BMW. Lisch)

Munchner, kommt nach Dingolfing!

Miinchen (kr) Arbeiten wo es Ar-
beit gibt — dazu gehort schon etwas
Courage. Eimige haben den Sprung
Ins andere Werk gewagt und ge-
wohnten sich rasch emn. Jetzt helten
sic mit, dald der neue Ser seinen

Kunden termingerecht ausgelicfert
werden kann. Doch noch sind nicht
alle Arbeitsplitze im Werk 2 besetzt.

Bericht und Interviews
auf Seite 13.
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Mit dem M3-
Cabrio in den

Sommer

Muinchen (hei-) Es gibt wie-
der ein M3 Cabrio, Die
BMW M GmbH prasentiert
damit die dritte Variante des
neuen M3, der im Sommer
vergangenen Jahres als Li-
mousine und Coupée auf
den Markt kam. Die 236 kW
(321 PS) des 3,2-Liter-
Sechszylinders treiben den
offenen Viersitzer in 5,6 Se-
kunden von O auf 100 km/h.
Das M3 Cabrio kostet in
Deutschland 97,500 DM,
einschliellich der serien-
mabigen elektrischen Ver-
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. deckbetatigung.

: plitze geschaffen hat. Hinzu ‘ : . Robustes Oriaginal

1 SRS e A 1 ‘ : .| bustesten Gelandewagen

Vor a”em beSSer Seln“ Eﬁ;l:muuﬂ.:{]nj ”:}IL"]';“TH 400 ageselﬂhe[teﬂ eln : kenrt nach siebenjahriger
; : - - : R Uekbalt  afvidsen A " Pause wieder auf den deut-

Miinchen (kr) »Arbeits-  ternehmen mit  marktge-  standlichkeit, sondern die Spartanburg (kr) BMW  beit und Partnerschaft zwi- 0o I 1
litze konnen nur gesichert  rechten Produkten. BMW  absolute  Ausnahme.  Sie R ' iU \ o R ,  Schen Markt zuruck. Anla3-
EHC:L g:r :;Eun g&ﬁi;ﬂ;n IE’Lr{;n.l:;I-;h: rli:t?.cntaich ver-  sind Ausdruck eines geleb- grd wesers  ad) S0 schen BV id dem Bon ich der Internationalen Off-

werden, wenn Arbelt vor-
handen ist. Arbeit hingt an
Aultrigen. Diese kommen
von Kunden. Und Kunden
bekommt man, wenn man
¢in Produkt anzubieten hat,
das sie kaufen mochten,«
machte Bernd Pischetsrie-
der auf der Minchner Be-
trichbsversammlung am 18,

Mirz klar. Er verwies auf

den hohen Anspruch des
Unternchmen an seine Pro-
dukte und seine Beleg-
schaft. »BMW ist anders als
andere -= und wir wollen
besser sein als andere.«
BMW unterscheide sich
deutlich von anderen Un-

kaufen, miiliten nicht ver-
schleudert werden, verfiige
iber emne starke Vertriebs-
organisation, und nutze den
Prozel3 der International-
sicrung von Entwicklung,
Einkauf, Produktion und
Vertrieb zur Stabihisierung
der Produktion. also der
Arbeitsplitze 1 Deutsch-
land,

Er zeigte in seinem Be-
richt auf, wie erfolgreich
sich das Unternehmen 19495
entwickelt hat. Betr seinem
Riickblick wies er darauf
hin, dall BMW allein in
Deutschland im letzten Jahr
1.070 zusatzliche Arbeits-

ten Bindnisses bei BMW.
Und dieses Biindnis hat
gute und schlechte Zeiten
iiberlebt, ja, sich gefestigt.«

Der Vorstandsvorsitzende
weiter: »Ich will und kann
nicht vesprechen, dald wir
jedes Jahre einen Zuwachs
an Mitarbeitern vermelden
konnen.«  Auch an die
Adresse der Politker gerich-
tet fuhr er fort: »Was wir
uns — in der Gesellschaft
wie bei BMW -~ leisten.
kann uns nicht der Himmel
schenken, sondern kann nur
das Ergebnis unserer Arbeit
SEIT.«

Fortsetzung auf Seite 12

Dollar in das Werk in Spar-
tanburg investieren. Damil
steigt das Gesamtengage-
ment von BMW 1m Bun-
desstaat South Carolina auf
mehr als 800 Mio Dollar.

Das Bauvorhaben erwel-
tert die Kapazitit in Roh-
bau und Montage von Lig-
lich 300 auf 400 Einheiten.
Damit st das Werk dann
durchgingig auf 400 Ta-
geseinherten ausgelegt.

Dr. Helmut Panke, ver-
antworthich fir dic BMW
Aktivitaten in Nordameri-
ka, betonte ber der Ankiin-
digung der Investition vor
der Presse: »Die Teamar-

desstaat South Carolina hat
sich bewiihrt. Die Investi-
tion zeugt auch von der
Zuversicht in die zukiinfti-
gen Leistungen an diesem
Standort, «

Beil dem Ausbau wird das
flexible Einlinien-Ferti-

eungskonzept beibehalten,

das heildt, verschiedene Mo-
delle konnen auf einem
Band produziert werden.

Heute fertigen mehr als
.50 Mitarbeiter in dem
Werk Fahrzeuge der 3er-
Reihe fiir den nordameri-
kanischen Markt und alle
Z.3 roadster fir den Welt-
markt.
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Road-Messe in Minchen
prasentierte Land Rover
den neuen Defender, des-
sen sechs durchweg mit Di-
rekteinspritzer-Turbodiesel-
Motoren ausgestatteten Va-
rianten zwischen 30.450
und 49,450 DM kosten,

(Foto: Rover)
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Die
BMW Jahresergebnisses
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Veroffenthichung  des
flr
in

Hohe von 692 Mio DM nach

Steuern und die

Dividenden-

meldung (siche Seite 1 dieser
Auspabe) haben offenbar die
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Erwartungen der Akteure auf

dem Borsenparkett nicht er-
fillt. Die Stammaktie verlor im
Laufe des Monats Miirz acht
Prozent; die Vorzige schwiich-
ten sich mit fiinf Prozent etwas
weniger ab. Die Borsen-Kurse
am 29.3.1996: Stammaktie 771

DM,

Vorziige 550 DM. Der

DAX notierte zuletzt mit 2486

Punkten. -

e Werte in unse-

ren Grafiken beziehen sich auf
den jeweils letzten Borsentag
einer Woche an der Frankfur-

ter Borse.

Zinsspiegel
der BMW Bank

G ,u ZI"I.H fur Mi uruﬁ*ff des BMW r'ir NZEms

Geldanlagen

MDD'IlF:'lL.IE e TaggaeomM 3,00 %

ap 7500000 3,50 %
Sparkonto 3,75 %
MobilPlan 3,75 %
Festgeld 3 Mte. 12 Mte.
ab 10 000 DM 3,2% 3.2%

| Telapank Ceriter Tei 083/ 3184 1

e —

Finanzierungen
Privatdariehen 9.5%

10000 6 5 30000 Ok
Ladred: 12 big 36 Mg

lStand 19, Marz 1995]

Die detaillierten Informatio-

nen zum Angebot der BMW

Bank (Beispiel Festgeld
oder Jahreswagen-Finan-

zierung) finden Sie in OV in

der Infothek 811.2.
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Bei der Rover Group
bringe die Modelloffensive
des zurtickliegenden Jahres
erfreuliche Ergebnisse. Die
Produktion liege hier im er-
sten Quartal mit 132,400
Einheiten zwar um drei
Prozent unter dem Vorjah-
reswert, die Verkdufe ver-

besserten sich aber um funf

Prozent auf 121.600 Einhei-
ten,

Im Konzern nahm damit
die Produktion bis Ende
Mirz 1996 um insgesamt
sechs Prozent auf 284.900
Einheiten ab, Die Ausliefe-
rungen an Kunden liege zur
Zeit mit 265.200 Einheiten
leicht unter Vorjahr. Fir
das gesamte Jahr 1996 rech-
net Pischetsrieder sowohl
fir BMW und als auch fir
Rover mit steigenden Pro-
duktions- und Verkaufszah-
len.

Dal} gerade das Ergebnis
des Jahres 1995 schon 1m
Aktioniirsbrief zu Recht als
zufriedenstellend  bezeich-
net wurde, betonte Finanz-
vorstand Volker Doppel-
feld, »Wir haben Belastun-
gen und zusitzliche Kon-
zernmalinahmen in einem
Ausmald verkraftet, wie sie
weder 1994 gegeben waren
noch im laufenden Jahr und
auch 1in den kommenden
Jahren zu erwarten sind.«
Doppelfeld fihrte hier ins-
besondere  die
Einbufien aus
dem Bereich der
Wihrungen an,
die idber eine
Millarde DM be-
trugen. Davon
entfielen  rund
450 Mio DM auf

den Dollar und

etwa 250 Mo

DM auf die eu-
ropdischen Reitzle.
Wiihrungen.

Zusidtzhich habe BMW
1995 durch Rover und

BMW Rolls-Royce Bela-
stungen von {iber 500 Mio
DM gegeniiber 1994 zu ver-
kraften gehabt. Der Rover-
Verlust von 335 Mio DM
(1994: + 40 Mio DM) nach
den strengeren BMW Be-
wertungsmalistiben - nach
englischem  Recht  weist
Rover einen Gewinn von Y1
Mio Pfund (205 Mio DM)
aus — dies se1 im mehrjahn-
gen  Roverprogramm  die
Spitzenbelastung. Die Bela-
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ke entsprechende Umsatz-
erldse erzielt wilrden.

Die Au[umuhi]industric
und besonders BMW hiit-
ten in der Vergangenheit
bewiesen, so  Pischetsrie-
der, dal} erfolgreiches Wirt-
schalten in  Deutschland
moglich sei. Aber nur, so
Pischetsrieder, weil es ge-
lungen sei, das Angebot so
attraktiv und die Kosten so
niedrig zu halten, dal} die
Automobile weltweit er-

BMW Bilanzpressekonferenz 1996

politische  Vorgaben  fir
unser Handeln.« Dabei
misse die  Wettbewerbs-
fahigkeit des Standorts
Deutschland im  Vorder-
grund stehen.

Ein Sonderthema war Pi-
schetsrieder auf der Presse-
konferenz ebenfalls wichtig:
Die Dienstwagensteuer, die
durch  das  sogenannte
Jahressteuerdnderungsge-
setz seit dem 1. Januar die-
ses  Jahres in Kraft st

Rund 150 Wirtschafts-Journalisten aus aller Welr auf der Bilanz-Pressekonferenz.

stung durch BMW Rolls-
Royce von 651 Mio DM
(215 Mio mehr als 1994),
stelle  nach  Doppelfeld

ebenfalls die Spitze dar, da

Bernd Pischetsrieder und Dr. Wolfgang

in diesem Jahr mit Aushe-
lerung der ersten Triebwer-

folgreich verkauft werden
konnten.

Ernste Sorgen bereitet
dem BMW Chef der Blick
auf den gesamtdeutschen
Arbeitsmarkt.
Handfeste Losun-
gen ligen hier in
weller Ferne:
»WIr scheinen zu
einem  Standort
der runden Ti-
sche zu verkom-
men, obwohl wir
runde Ldsungen
brauchen. Statt-
dessen verwalten
wir in erster Linie
den Mangel an
Arbeitsplidtzen. Wir benoti-
gen dringend zuverldssige

'-u.-.u_ i et

-

Volker !Ju;:rpr!’h Id
(Fotos: Graul)

»Hieriiber 1st in den ver-
gangenen Monaten viel ge-
sprochen worden und wir
haben versucht, diese Rege-
Iunu zu verhindern. Wie Sie

- wissen, erfolglos,
Aber ich moéchte
noch einmal beto-
nen: Wir miissen
im Interesse aller
Beteihigten  dar-
auf driangen, dal3
diese  widersinni-
ge Regelung ab-
geschafft  wird.«
Sonst bestehe die
Gefahr, dal} tau-
sende  von  Ar-
beitsplitzen n
der Automobilindustrie ge-
tahrdert wiirden.

Journalisten fragen -

Vorstande antworten

")er sieht die langfristige

Rolle des  Standortes
Bu_wrm im BMW Konzept
aus?

Pischetsrieders Wir sind
die Bayerischen Motoren
Werke und die wollen wir
auch bleiben. Diese wichti-
ge Identitdit mul} erhalten
werden., Andererseits miis-
sen wir davon ausgehen,
daBl das Wachstum in den
neuen Mairkten in Sidost-
asien und Lateinamerika
nicht aus Europa befriedigt
werden kann. Ein Grofiteil
des Zuwachses wird daher
nicht in Bayern stattfinden.
Mit welcher Geschwindig-
keit diese Verschiebung vor
sich geht, hdngt aber von
der Wettbewerbsfihigkeit
unseres Standortes ab.

Wird die Mitarbeiterzahl
o im Inland erneut steigen?

Niederhofer: Nein, 1996
werden wir im Inland nicht
mehr  Mitarbeiter als im
Vorjahr beschiftigen - wir
haben 1m Vorjahr rund
1.0O0 neue Arbeitsplitze
geschaffen, dies wird sich
nicht wiederholen,

Werden die Investitionen
« bei Rover auf dem Vor-
Jahresniveaut bleiben?

Doppelfeld: Ja, ungefidhr
auf der gleichen Hohe, Mit
der absehbaren Verbesse-
rung des Rover-Geschifts-
verlaufs wird dies jedoch zu
einer relativ geringeren Be-
lastung fithren,

Wie sind ihre Pline be-

o zliglich der Formel 1?7

Pischetsrieder: Wir be-
schiftigen uns jdhrlich mit
dieser Frage. Ich glaube
aber nicht, daf} wir uns in
den ndchsten Jahren daftir
entscheiden werden, Ubri-
gens hat sich der Aufsichts-
rat der BMW AG - anders
als in eimem Magazin zu
lesen war — nie mit dem
Einstieg in die Formel 1 be-
tal3t.

L.ohnnebenkosten: Entlastungen smd nicht in Sicht

Miinchen (BZ) Lohnne-
benkosten - sie werden in
der Diskussion um den Er-
halt der Arbeitsplitze, die
aktuell in der Offentlichkeit
gefithrt wird, vielfach als zu
hoch bezeichnet, Sie wer-
den als emner der Haupt-
grilnde fiir die im interna-
tionalen Vergleich zu hohen
Arbeitskosten in Deutsch-
land angesehen und damit
ursdchlich fir die nachlas-
sende internationale Wett-
bewerbstahigkeit.  Daraus
folgt die Gefdhrdung von
Arbeitsplitzen,

Was ist an diesen Argu-
menten dran und wie sicht
es bei BMW aus?

Im internationalen Ver-
gleich lag Deutschland 1995
ber den Lohnnebenkosten,
also beim »zweiten Lohne,
der neben dem Entgelt fiir
geleistete  Arbeit entsteht,
an der Spitze. Im Durch-
schnitt entstanden der deut-
schen Industriec pro eine
DM  Entgelt weitere 80
Plennig an Lohnnebenko-
sten.

Bei BMW sind die Lohn-
nebenkosten nochmals
hoher: In den vergangenen
finf Jahren wendete das
Unternehmen durchschnitt-
lich 95 Pfennig fir eine DM
Direktgeld auf,

gesetziich bedingt

,
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Personalzusatzkosten der BMW AG 1995
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Lohnnebenkosten setzen  versicherungskosten  steht  nur die Arbeiter und Ange-
sich aus unterschiedlichen  der Gesetzgeber im Kreuz-  stellten sowie deren Arbeit-
Bestandteilen  zusammen.  feuer der offentlichen Kri-  geber diese Lasten,
Die groBten und damit teu-  tik: »Gerade die Sozialver-  wdhrend andere  Berufs-

ersten sind durch das Un-
ternchmen nicht direkt be-
einflubar, weil Gesetzpe-
ber und Tarifpartner sie be-
simmen. So  entfiel der
grofite Betrag der insge-
samt 2,656 Mrd DM, die die
BMW AG 1995 fiir Lohn-
nebenkosten aufgewendet
hat, auf die gesetzlich fest-
gelegten Anteile wie Kran-
ken-, Pflege-, Arbeitslosen-
und  Rentenversicherung
sowie auf die Lohnfortzah-
lung. BMW  wurde 1995
hier mit mehr als einer Mrd
DM belastet.

Be1 der Hohe der Sozial-

sicherungen sind 1n den
letzten Jahren durch sach-
fremden Aufwand erheb-
lich belastet worden«, be-
tont Dr. Dieter Gessner,
»Versorgungsleistungen aus
der Wiedervereinigung
scwie aus der Integration
von Spitaussiedlern, um
zwel Beispiele zu nennen,
durften nicht von den
Sozialversicherungen getra-
gen werden«, so der Leiter
des Controllings der Zen-

tralressarts  weller,  »son-
dern muBten Uber das
Steueraufkommen finan-

ziert werden. Jetzt (ragen

gruppen wie etwa Beamte
und Freiberufler hierzu kei-
nen vergleichbaren Beitrag
leisten. «

Der tariflich vereinbarte
Teil des Personalzusatzauf-
wandes macht mit 672 Mio
DM noch rund ein Viertel
der bei BMW anfallenden
Personalzusatzkosten aus.

Bei tariflichen wie gesetz-
lich vereinbarten Aufwen-
dungen muf} nach den Vor-
stellungen der Arbeitgeber,
denen sich auch BMW
anschlielit, iber eine zeit-
gemidfBe Ruckflihrung dis-
kutiert werden.

»Viele der tariflich abge-
sicherten, bezahlten Ar-
beitsfreistellungen zum Bei-
spiel wurden vereinbart«,
so Gessner, »als noch nie-
mand an eine 35-Stunden-
Woche gedacht hat.«

Vom betrieblich verein-
barten Teil der Personalzu-
satzkosten, die im letzten
Jahr rund 930 Mio DM aus-
machten, entfillt rund ein
Drittel auf den Teil desBMW
Entgelts, der vom Erfolg des
Unternehmens abhingig ist
und auf das Ubertariflich ge-
zahlte Weihnachtsgeld. Ein
weiterer groBer Block wird
fur die betriebliche Alters-
versorgung der Mitarbeiter
aufgewendet,

Und wie entwickeln sich
die Nebenkosten in diesem
Jahr? »Wir ktnnen hier lei-
der nicht mit den notwendi-
gen Entlastungen rechnene,
so Gessner. »Im Gegenteil.
Die Nachwirkungen der
teuren Tarifrunde 1995 und
iberdurchschnittliche Stei-
gerungen der Sozialversi-
cherungskosten werden zu
einer spiirbaren ErhShung
der Personalzusatzkosten
fithren, Dies ist, angesichts
der sich weiter verschirfen-
den Wettbewerbssituation,
ein Schritt in die falsche
Richtung,«

it
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Gut Ist uns noch

Unternehmen&Gesellschaft

‘nicht gut genug

Das BMW Werk in Regensburg ist
Mitglied im weltweiten Werksverbund.
Die Ziele, die alle Werke erreichen
mussen, fordern jeden Mitarbeiter.
Werk 6 schafft dafir besondere Rah-

Regensburg (kr) Produ-
zieren in Deutschland st
teurer als anderswo, Auch
BMW ist von den Standort-
nachteilen betroffen und er-
hoht trotzdem jihrlich die
Investitionssummen fir die
Produktionstitten 1m In-
land, Konnen also die be-
sonderen Vorteile der
BMW  Werke und threr
Mitarbeiter die Nachteile
ausgleichen?  Die BMW
Zeitung fragte cinen, der es
wissen muld: Ernst  Bau-
mann, Leiter der Werks-
gruppe 61n Regensburg,

Was  haben  die baveri-
o sChen BMW Werke - und
damit avch das Werk 6 -,
was die anderen Auwtomobil-
werke in Deutschiland nichi
haben?

Baumann: Unsere Werke
licgen in einem Radius von
rund 100 Kilometern = 1im
Werksverbund sind wir un-
schlagbar. Unsere Mitarbei-
terinnen  und  Mitarbener
sind bestens geschult, Viele
sitzen aullerdem sozusagen
aul der Nahtstelle zwischen
den Werken und sind be-
reit, thre Fahgkeiten dort
einzusetzen, wo e¢s Arbent
gibl. Sie bringen die Coura-
pe auf, Gruppen zu verlas:
sen, sich in neue einzulii-
gen. Das sind die Leute, die
den Standort und damit Ar-
benspliatze bei BMW aktiv
sichern helfen.

‘7.?.."” Mio DM investiert
BMW in diesem Jahr al-
Werk 6. Wie be-
Werkleiter die
Arbeitspliitze

:’f*m im
stinumit e
Zukunft der

ne?

Baumann: Beir BMW st
die Technologie-Verant-
wortung eng vernetzt. Dic
Fragen Wo wollen  wir
hin? Welche Technologien
fihren wir ¢in?  Welche
Werksstrukturen  machen
Sinn? = orientieren sich am
Produkt. Es gilt, frithzeitig
alle Steine aus dem Weg zu
raumen fir cine Automo-

bilproduktion  mit  aller-
hochstem Standard, Natiir-
lich werden auch Grund-

satzentscheidungen, die
Einflull aufl die Arbeits-
platzsicherung haben, wic
ctwa die  Arbeitszeit-Mo-
delle zur besseren Ausla-
stung der Maschinen und
Fertigungseimnrichtungen,
von den Werkleitern mal-
geblich beeinflulfit,

BMW  har Werke in
o Dewschland, aber auch
i Siidafrika, South Caroli-
Ha — was i’:'f’fft'm'['f das Aus-
landsengagement  fiir  ein
Werk wie Werk 6 und seine
Muarbeiter?

Baumann: Mit den 3er-
Varianten Coupé¢, Cabrio
und touring produzieren
wir in Regensburg - und
ausschlieSlich hier - Welt-
modelle. Das  heilit, alle
weltweit eingehenden  Be-
stellungen  werden  durch
die Werksgruppe 6 bedient.

menbedingungen,

Die  Moglichkerit,
vierttirigen Dreler
Automobilwerken  produ-
zieren  zu konnen,  hillt,
Nachlrageschwankungen
weltweit auszugleichen., So
kann rechtzeitig eine plan-
bare, moghchst konstante
Auslastung aller Werke cer-

den
in allen
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I Verbund sind die Werke -

noch -

gen vor dem Anlaul ¢ines
neuen Modells ausprobiert
und dic Mitarbeiter  pe-
schult  werden,  Insgesamt
373 Mio DM stecken wir in
die BErwetterung des Roh-
baus. Aullerdem erweitert
sich mut der baldigen An-
siedlung der Sparte

s Hﬁ--&h?hl ‘EI:L ---l-

!’frm citreduzierung fiihrt

. mm: anderem zur Pro-

duktivitaessteigerunge,  Reiclu

ste aus, um auch kinfng im

internationalen  Wetthewerb
bestehen zu kinnen?

Baumannm: Ncin, Da sind
uns zum Beispiel amerika-
nische Hersteller wic
Chrysler  deutlich  voraus,
Hier hegen Aufgaben, die
noch zu losen sind, Arbeits-
platzsicherung bedeutet
natiirhich, auf der Kosten-
seite Weltmalistabe anzule-
gen. Dazu miissen aber wei-
tere  Leistungssteigerungen

' -: AT J‘Twﬁt‘x L3

wunschlagbar. Diesen Vorreil stiieze das Unternelomen mit Investitionen wie hier im Werk

Ot serzt darither hinaus auf das Engagement der Beschiftigeen.

reicht und damit die Be-
schitftigung der Mitarbeiter
pesichert werden,

Werk 6 st dartiberhiaus
durch dic Versorgung der
CKD-Produktionsstitten in
den internationalen Werke-
verbund cingebunden.,

Welche Hauptziele gibt es
o im Werk 67

Bavmann:  Wir  haben
wichtige Zicle in den Pro-
duktionsbereichen: Kosten
senken, Qualitit  steigern,
Flexibilitit  und  Termin-
treue  verbessern alles
Aufgaben, ber der  jeder
cinzelne Miutarbeuer getor-

dert  1st, Daruberhinaus
miussen wir uns aul den
niachsten Modellwechsel

vorbereiten,

Welchen Weg  geht die
o Werksgruppe o6 fiir diese
Ziele?

Baumann: Hicer sind viele
Aspekte Zu nennen,
zunichst  auch  Investitio-
nen, Aul unserem Werks-
pelinde wird mit einem In-
vestiionsaufwand von 8.6
Mio DM ein Anlaufzen-
trum errichtet. Hier sollen
dic  Fertigungseinrichtun-

PrefBwerk unser Leistungs-
spektrum erheblich,

Mit diesenr Investitionen
o sinnd zwelfellos techmolo-
eische  Veranderangeen ver-
bunden. Was kommt aut die
Mitarbeiter zu?

Baumann: Ganz kKlar; Wir
wollen die Rahmenbedin-
gungen  weiter verbessern,
dic  dic  Mutarbeiterinnen
und Mitarbeiter in die Lage
verselzen., alle Kundenan-
forderungen optimal erful-
len zu KOnnen.

Fin Blick in die Zukunift
zeigt, dald vor allem der
Technologiesprung mil
gleichzeitger Preissenkung,
bei Robotern und den mit
thnen  verbundenen  Ein-
richtungen der Karosserie-
fertigung verdndert, Schwes-
re korperliche Arbeit redu-
ziert sich daher weiter, [rei-
lich auch die Zahl der Be-
schiaftigten. Beim Lack hin-
gepeen sind keine wesentli-
chen technologischen
Spriinge zu erwarten. In der
Montage wird es mehr Mo-
dule als bisher geben. Der
Effekt: Planzeitreduzierung
i der Montage,

kommen, um die Preise er-
zielen zu Konnen, die ¢s uns
erlauben, die Standortnach-
terle hohe Steuern und
Lohnnebenkosten, um nur
swel Faktoren zu nennen
ausgleichen  zu konnen.
Noch haben wir da vor un-
seren  curopiischen  Kon-
kurrenten cinen Vorsprung.
s wird aber immer schwie-
nger, thn zu halten, Unsere
Zukunft licgt darin, die Be-
sten zu sein.

Sind wir, also alte Miar-

o beiter, dafiir fit?

Baumann: Wir sind inzwi-
schen so gut, dald wir uns
mit Fehlern herumschlagen,
die zufilhg auftreten und
trotzdem  sind  wir  noch
nicht pgut genug, Gerade
hier rechnen wir mit der
Einsatz{reude unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbei-
ter, Die Plattform  dafir
heilit Neue Arbeitsstruktu-
ren. Jede emzelne Gruppe
wird thren  Arbeitsinhalt
nicht nur priifen, sondern
den Prozeld selbst beeinflus-
sen und damit auch das
ndprodukt und seine Ver-
fugbarkeit.

fiir die

Baumann
Werkseruppe 6.

I rnst lettet  die

) Haben Sie ans  diesem
e Girioned die Kommunika-
tionsoffensive gestartet?

Bauvmann: Ganz  recht,
Wir schen in der richtigen
Kommunikation die

Grundvoraussetzung,  um
besser 2u werden, Jeder
muld nachvollzichen kon-
nen, welche unmittelbaren
Auswirkungen seine Arbeit

L
R

(Fotos: BMW)

fiir das Produkt, fiir das
Unternchmen  und  damit
Lir seinen cigenen Arbeits-
platz hat. Das kann ¢r nur,
wenn dartuber miteinander,
unter allen Beteihgten, ge-
redet wird.

Sie nannten die  Bereir-
o SChaft zum unternehme-
rischen Risiko, Stirken des
Standorts  Bavern,  Stiarken
der Mitarbeiter als Griinde
Arbeitsplatzsicher-
heit. Davon profitiert auch
die Region?

Baumann: Ohne Zweilel,
Durch sichere und gut be-
rahlte  Arbeitsplitze  wird
die Wirtschaftskraft der Re-
pron  gestirkt,  Zusitzliche
Arbeitsplitze  schafft  die
Licferantenansiedlung — in
Wackersdorf., Viele unserer
[nvestitionsvorhaben  wer-
den vom regionalen Gewer-
be und Handwerk abge-

wickelt.  Dazu  kommen
Dienstleistungen  wie  z.B.
Reinigungs-, Instandhal-

tungsarbeiten oder Service-
und Versorgungsleistungen,

Und was unsere  Beleg-
schaft fiir thren Lebensun-
terhalt — ausgeben  kann,

bleibt letzlich auch in der
Region,
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Top In Japan
Munchen (sgr) Die BMW
Gruppe - also BMW und
Rover - entwickelte sich im
letzten Jahr zum groliten
Importeur in Japan: Rund
60.000 importierte Einhei-
ten machen fast ein Viertel
des Gesamtimports an Au-
tomobilen in Japan aus,
Reimporte japanischer Mar-
kKen ausgenommen. Mit tast
35.000 Neuzulassungen
(18,5 Prozent mehr als im
Vorjahr) ubertraf Japan den
europdischen Zuwachs im
Luxussegment (17,2 Pro-
zent), Auch im Motorradge-
schaft stieg der Absatz um
156 Prozent auf fast 2.000
Stuck. Fur 1996 wird trotz
hartem Wettbewerb mit
36.000 bis 38.000 BMW
Neuzulassungen gerechnet.
Grund hierflr ist die attrak-
tive neue Modellpalette:
Man erwartet eine erfolgrei-
che Einfuhrung des neuen
Sers im Juli; Im ersten
Quartal wurden der 318ti
Open-Air und der 3231 mit
2,5-Liter Sechszylinder-
Aluminiummotor eingefahrt,
Die beiden Modelle sollen
dazu beitragen, die Absatz-
zahlen zu stabilisieren und
weiter zu steigern.

/er Langversion
fur Thailand

Munchen (ut) Die CKD-
Fahrzeugmontagestatten in
Thailand (CKD=Completely
Knocked Down) nehmen im
Juni die Langversion des
fer BMW, den E38/2, in ihr
Fertigungsprogramm auf.
Fur 1996 st die Montage
von 420 Fahrzeugen ge-
plant, Seit Januar 1995 wird
iIn Thailand bei Thai Yarnyon
50, Ltd, das BMW Spitzen-
modell E38 als 730iA gefer-
tigt, Die CKD-Fertigung des
/er BMW beinhaltet Gbri-
gens mit circa 54 Prozent
des Fahrzeugwertes einen
nohen Local Content-, also
einen hohen Inlandsferti-
qungsanteil.

Noch kein
Autofruhling

spurbar

Frankiurt (BZ) In der deut-
schen Automobilindustrie
wollen noch keine rechten
Frahlingsgefuhle autkom-
men. Nach Angaben des
VDA hat die Branche bei
den inlandischen Auftrags-
eingangen fur Pkw und
Kombi im Februar im Ver-
gleich zum Februar 1995
ein 13prozentiges Bestell-
Minus verzeichnet, Die Be-
stellungen aus dem Aus-
land haben dagegen leicht
zugenommen,

Wahrend der Auftrags-
Motor noch stottert, lief die
Produktion im Februar rund.
Die deutschen Hersteller
fertigten laut VDA im Febru-
ar 410.800 Pkw/Kombi. Das
bedeutet eine Steigerung
um zwolf Prozent gegen(-
ber dem Februar 1995. In
den Export gingen 231.600
Autos, zehn Prozent mehr
als vor Jahresfrist.

Frahjahrskur

furs Museum

Munchen (BZ) Frihjahrskur
fur das BMW Museum am
Petuelring: Von Montag,
13. Mai, bis einschlief3lich
Freitag, 24. Mai, bleibt die
»Schussel« wegen umfang-
reicher Umbau- und Reno-
vierungsarbeiten im Foyer-
Bereich geschlossen. Ab
25, Mai ist das Museum
dann wieder taglich von 9
bis 17 Uhr gedffnet.
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Aluminium fur
BMWs

MUnchen (pk) Beim Spit-
zenmodell der 7er-Beihe,
dem 750i/750iL, wird die
Motorhaube ab sofort aus
Aluminium sein, Durch das
geringere Gewicht wird vor
allem eine gunstigere Achs-
lastvertellung von
anndhernd 50:50 erzielt,
Um die gleiche Steifigkeit
wie beim Stahlblechteil zu
erreichen, ist die Material-
stéarke der Haube entspre-
chend angehoben worden.
Zudem sind einige der Ver-
starkungsprofile auf der In-
nenseite nach wie vor aus
dem bisherigen Material
Stahl, Dennoch ist die Mo-
torhaube um rund 40 Pro-
zent leichter als das Stahl-
blech-Teil,

Die Aluminiumhaube ist ein
Hausteil, das in Dingolfing
gafertigt wird und flie3t seit
Anfang Marz in die Serien-
produktion ein. Der Einsatz
beschrankt sich zunachst
auf die Zwdlfzylinder-Model-
le fur den deutschen Markt,
Neben der Motorklappe
werden bei BMW auch die
Turen des neuen M3 und
das Hardtop des 3er Cabrio
aus Leichtmetall gebaut.

Investitionen in die
Entwicklung

Munchen (pk) Die Luftfahrt.
industrie investiert mit Ab-
stand am meisten in die
Forschung und Entwicklung
neuer Frodukte, Nach An-:
gaben des Niedersachsi-
schen Institutes fur Wirt-
schaftsforschung (NIW)
gaben die Luft- und Raum-
fahrtunternehmen 1995
durchschnittlich 22,7 Pro-
zent ihres Umsatzes fur die
Forschung aus, Dagegen
nehmen sich die funt Pro-
zent der Automobilbranche
eher bescheiden aus.

Der Computer- und Buro-
maschinensektor nimmt mit
12,6 Prozent Rang zwei, die
Elektrotechnik mit 5,8 Pro-
zent Rang drei der Statistik
ein., Das SchlufBlicht ist der
Maschinenbau, In dem le-
diglich 2,6 Prozent des Um-
satzes in die Neuentwick-
lungen investiert wird.

Pakistan: 318
vom Kap

Munchen (kr) Der pakistani-
sche Automarkt war in den
letzten funf Jahren fur Im-
porte blockiert, Dies lag
Zum einen an der politi-
schen Situation, zum ande-
ren an den hohen Zollen,
die mit 244 Prozent zu
Buche schlagen. Trotzdem
beobachtete das BMW Ver-
triebsburo in Dubai (V-1-
MQO) den schwierigen Markt
und enldeckte bereits im
letzten Jahr erste Erho-
lungstendenzen.

Der internationale Werke-
verbund und die extrem
schnelle Reaktion eines
eingespielten Teams am
Kap machte es moglich,
dal die BMW Tochter in
Sudafrika 318i-Rechtslen-
ker-Versionen fur pakistani-
sche Kunden produziert,
Schon im letzten Sommer
waren in das 170-Mio-Ein-
wohner-Land 25 Einheiten
geliefert worden. Die Fach-
leute in Dubai rechnen
damit, dieses Janr hunaert
BMW 318 in diesem Markt
absetzen zu konnen.
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Technik

Miinchen (pk) Selbst aul
den zweiten Blick kann der
Laic keine Ahnlichkent zwi-
schen dem neuen Ser, dem
E39, und seinem Verwand-
ten aus dem EE-Bereich,
dem  E3Y-Laborfahrzeug,
feststellen,. Wiahrend  der
neue Ser durch clegantes
Styling {iberzeugt, ist das
Laborfahrzeug der Elektro-
nikentwickler bei EE-10 ein
aus  Lochblechen  zusam-
mengeschraubtes  Gestell
ohne Riader. Dieses 1st mil
allen denkbaren Elektro-
nikkomponenten, die  1m
Fahrzeug Verwendung fin-
den, bestuckt.

Die Idee fir dieses neuar-
tige Projekt ist vor mehr als
fiunf Jahren entstanden, als
in der neuen Ter Generati-
on mehr und mehr Elektro-
nikkomponenten und  -sy-
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Werkstoffe:
Neues Forum fur
Forschung und
Praxis
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Frostissimo:
Wintererprobung
in Finnland
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Vor dem Einbauw in Fahrzeuge werden im Laborfahrzeug alle elekronischen Bauteile auf Herz und Nieren gepriift. So kon-
nen Probleme schon im Vorfeld befioben werden,

(Foto: Graul)

Elektronik-Box

steme Eimnzug hielten. Das
Zusammenspiel  verschie-
denster Steuer- und Regel-
mechanismen  beeinfluldt
nicht nur einzelne Funktio-
nen, sondern greift ineinan-
der wie Zahnrider in einem
Uhrwerk.

Michael Paulini und Die-
ler Rohsa, verantworthch
flir den Betrichb und Tesl
der Laborfahrzeuge (EE-
10), erzithlen: »Komponen-
ten wie Radio und Klima-
steuergerite sowie elektro-
nische  Getricbesteuerung,
Motronic, und ABS ma-
chen es unumginglich, die
Wechselwirkung  der  ver-
schiedensten elektroni-
schen Systeme zu untersu-
chen, bevor sie erstmals ge-
meinsam in Prototypen ver-
baut werden«, Paulini wei-
ter; »Daraus entstand das
Konzept der Laborfahrzeu-
pe, bei denen wir auf einfa-
chen Versuchsaufbauten
jede elektronische Kompo-
nente, vom Stecker bis hin
zum Steuergerit, autbauen
und thre Vertriighichkeit mit
anderen Systemen untersu-
chen  konnen, Mit Hilfe
rechnergestiitzter  Simula-
tionen sind wir in der Lage,
wirklichkeitsnahe Tests
durchzufithren, beir denen
wir von der Ladebilanz des
Bordnetzes tiber Fahrprofi-
le bei wechselnden Fahr-
bahnbeschatfenheiten  bis
hin zur Diagnose fast jeden
Anwendungsfall  darstellen
konnen. Die Erprobung am
Prototyp bleibt aber nach

Laborfahrzeuge he

fen den BMW Entwicklern, die Wechsel-

wirkung elektronischer Bauteile zu uberprifen und Serienfahr-
zeuge noch zuverlassiger zu machen.

Moderne Fahlrzeuge sind mit elekrischen Bauwteilen vollgestopft. Um  die
Wechselwirkung verschiedener Elekironiksysteme untersuchen zu kinnen, gibt

ey bei BMW seit einigen Jahwren Laborfahrzeuge.

wie vor ein wichtiger Be
standtell der Entwicklung,
weil zum Beispiel die Aus-
wirkungen  von  mechani-
schen  Beanspruchungen,
wie Vibrationen  oder
Stole, im Fahrbetrieh wei:
terhin  untersucht  werden
missene«,

Ihr Kollege Dr, Ell Pan

kiewicz (‘TP-51) erkliirt wei-
ter: »Wir sind in der Lage,
durch diec Ansteuerung per
Computer die Signale der
verschiedensten  Sensoren
zu simulieren und testen
somit  Komplette  Systeme
im  Verbund, die  spiiter
auch 1m  Gesamtfahrzeug
cinander beeintlussen,

Noch
bevor
erste
totyp  ge-
baut wird,
kimnen
wir  schon
rechtzeitig
reagieren,
Dadurch
erreichen
diec  Ent-
wickler bei
BMW, mit
den  dazu-
gehorigen
Zuliefe-
rern,  bis
zum  Pro-
duktions-
beginn
cine  opti-
male  Sy-
stemab-
stim-
munge,

In den
EE-10-La-
bors  sind
mittlerwei-
le flir fast
alle gdngigen und kiinftigen
BMW Modelle solche Platt-
formen vorhanden, an
denen diejenigen Mitarbei-
ter, die spiter mit diesen
Fahrzeugen zu tun haben,
bereits im Vorfeld Erfahrun-
pen sammeln: die Nachar-
beiter aus den Werken. Sie
sind vom ersten Autbau an

der
Fro-

(Foto: Bumann)

mit dabei, iberprifen an-
hand von Schaltplinen dic
Richtigkent von Kabelbiu-
men, Datenleitungen, Lei-
tungsquerschnitten und die
Funktionsweise von Schal-
tern, Sensoren bis hin zu ge-
samten  Funktionsabliufen
von  Steuergeriten,  Diese
Spezialisten begleiten »ihre
ktnftiges Auto  widhrend
dieser zwer Jahre bis hin
zum Serienanlauf und errei-
chen somit umfangreiches
Fachwissen, das sie dann in
den Werken an thre Kolle-
pen weitergeben konnen., Im
Gegenzug bringen sie in der
Entwicklungsphase thr prak-
tisches Wissen von Produk-
tonsabliaufen ein und wei-
sen aul mogliche kritische
Punkte hin,

Das Laborfahrzeug dient
aber in erster Linie  als
Plattform fir Entwickler im
E-Ressort, um ihnen die
Moghichkeit  zu geben,
Komponenten unter ver-
schiedensten  Randbedin-
gungen im Systemverbund
Zu erproben,

Mit dem Produktionsstart
der aktuellen Ser- und 7er-
Reihe wurde deutlich, wel-
che positiven  Auswirkun-
gen diese Entwicklungsme-
thode auf die Fehlervermei-
dung sowohl beim Produk-
tionsstart als auch im Feld
hat, Deshalb ist auch seit ei-
nigen Monaten ein Rover-

Team dabei, mit Unterstiit-

zung der BMW Crew ein
erstes  Laborfahrzeug auf
Rover-Basis aufzubauen,

So muB Kunststoff sein: kratzfest und widerstandsfahig

, Miinchen (pk) Jeder Mo-
torradfahrer  weill,  wie
schnell Visiere aus Polycar-
bonat verkratzen und somit
blind werden - nicht so
beim BMW Systemhelm,
Abhilfe schafft eine Be-
schichtung mit einem spezi-
ellen  Klarlack, der die
Oberfliche vor mechani-
scher Beschadigung  wir-
kungsvoll — schiitet,  Die
durchsichtigen  Kunststoffe
sind auch als Windschild fiir

Motorrader, als Abdeckun-
gen fur Schemwerter und
Armaturen und schhelilich
als Heckscheiben fir das
Cabrio im Emnsatz, In vielen
Fillen sorgt erst eine sozu-
sagen maligeschneiderte
Heschichtung fir eme ent-
sprechende  Widerstands:
fihigkeit im Praxiseinsatz,
Jungstes  Beispiel: Der
neue Ser bekommt als er-
ster BMW  auch fir den
deutschen Markt die neuen,

kratzfesten Schemnwerferab-
deckungen aus Kunststoff
serenmiildig,

Beir  der  Entwicklung
ciner  kratzfesten Cabno-
Heckscheibe tut man sich
besonders schwer, weill die
Scheibe jedes Mal, wenn
das Verdeck in der Versen-
kung verschwindet, gefaltet
wird, das Auto durch die
Waschstraflie fahrt und die
Sonne  flr reichlich UV
Strahlung sorgt.

Neben den gegen Kratzer
und Risse bestindigen Be-
schichtungen gibt es muitt-
lerweile auch eine Ober-
flichenbehandlung, die das
Beschlagen verhindert,
Durch die Erhéhung der
Oberflichenspannung wird
erreicht, dall Helmvisiere
oder Scheinwerferab-
deckungen  ber  feuchter
Witterung von innen nicht
mehr so schnell beschlagen.

Fiir die Zukunft i1st denk-

bar, dall durch das Aufbrin-
gen einer elektrisch leiten-
den  Beschichtung  auch
heizbare Visiere und Ab-
deckungen auf den Markt
kommen, die dieses Pro-
blem ginzlich aus der Welt
schatfen. Bis zur Serienreife
muld allerdings noch einige
Entwicklungsarbeit  gelei-
stet werden, um den not-
wendigen  Durchblick in
allen  Situationen zu pe-
wihrleisten,
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Freude an Technik: UberSIchtlloh
und kundennah beschrieben

Minchen (hei-) Mit dem
neuen Ser kommt auch ecine
neue Generation des wichtig-
sten Auto-Buches zu den Kun-
den: die Betriebsanleitung fiir
BMW Fahrzeuge, Mit einer
neuen Konzeption soll vor
allem der Nutzen fir den
BMW Fahrer pesteigert wer-
den,

Auch wenn sich die bisheri-
gen und die neuen Betriebsan-
leitungen duBBerlich kaum un-
terscheiden, hat sich zwischen
den Buchdeckeln viel erkenn-
bar Kundentfreundliches getan:
Den Fachkollegen des Zentra-
len BMW  Kundendienstes
(VK-20) gelang es, mit einem
aufgelockerten, tibersichtliche-
ren Layout, aussagekriiftige-
ren Grahiken und cinem kun-

sbreude am Lesen« zu stei-
pern, Die Kolumnentitel am
oberen Rand wurden deuthich
grofier und fihren in logischer
Rethenfolge  durch  die  ver-
schiedenen  Themengruppen,
dic  wiederum  gebrauchs-
[reundhicher angelegt sind. So
ftihrt  schon ¢ »Erster
Uberblick«  mit — Inhaltsver-
seichms schnell zum Thema
(wobei das komplette Stich-
wortverzeichms  am  Schluld
beibehalten  wurde),  den
socibsthilfe«-Moghchkeiten st
jetzt ein eigenes Kapitel mi
separatem  Stichwortregister
gewidmet, und im  cebenfalls
neuen Kapitel »Freude an der
Technik« erfahren die Kun-
den, wiec BMW ‘Technik-High-
lights funktionieren, beispiels-

tisch abblendende Innenspie-
gel oder der Latentwiirmespei-
cher,

Durch Piktogramme deuthi-
cher hervorgehoben als bisher
sind die »Sicherheitshinweises,
die vor mdaoghchen Getahren
(und Konsequenzen  bel
Millachtung) hinweisen, Und
nicht zuletzt ermoglicht es en
neues  Autoren-System  (Fra-
meMaker), dald die Betriebs-
anlenung kinttg in allen De-
tarls  dem jewerls  aktuellen
Produktiertigungs-Stand — ent-
spricht Lberholtes entlllt
sotort, technische Neuerungen
kommen chenso schnell hinzu,

Auch »alte BMW Hasene
sollten  sich  das Buch zum
Auto einmal wieder vorneh-
men - es macht »Freude beim

Produkt&Technik

Keine  Frage:  Die
»Maodellitherarbeitung«
der BMW  Betriebsan-
leitng ist ein gelunge-
nes und, vor allem, kun-
denfreundtiches  Werk.
Fin Manko indes konn-
te auch diese Neugestal-
trnie nicht abbawen: Die
Buaurethen-
Bande  wmfas-

e —

maobile  schon vah
Werk« (die ja in der
Produktion zu enormen
Aufwendungen fiir die
Detail-ldentifizierung
jedes  einzelnen  Fahr-
zeugs  gefithre  hae)
miifite es doch maoglich
sein, dem Kunden mit
seimnem newen

— BMW  auch

sernt nach  wie
vor  samtliche
Ivpen ciner
Maodellreihe

(hicr also 5204

Zum o
Thema

ine individu-
Betriebs-
anlettung
tiberreichen,

5 _}. “, i ,.:’,.' H-’I,
5251y, 5351 und 540i),
befassen sich mit allen

Jeweils lieferbaren Son-

derausstattungen - jede
hrawcht mit einem Stern
parkierie Loxtra-Be-
schreitbungen, die dem

Basis-520i-Falirer  rela-
[V Wenie niilzen,
Angesichis der zuneh-

meniden  Individualisie-

Sie miifire
nur jene Hin-
weise wmfassen, die fiir
die taisachliche Ausstat-
tng  des  jeweiliven
Autos  relevant — sind.
Day konnte nicht nur
den  direkten  Kunden-
Nutzen  steigern,  son-
dern maglichweise auch
ein bifichen mehr Plat:
im meist ohnehin knap-
pen Handschuhfach

dennahen Sprachstil auch die

ot 1in USA

=

ASC+T schlagt

Allrad- und
Frontantrieb

Woodchff Lake (hei-) Das Vorurteil
von Nachteilen des Heckantriebs im
Winter ist unbegriindet. Das haben
jetzt  (wieder einmal) unabhiingige
Tests in den USA erwiesen,

Organisiert vom neutralen  For
schungsinstitut AMCT und {berwacht
vom Umted States Auto Club
(USAC), traten auf simulicrter
Schneedecke und Eistlichen gepen
einander an: BMW 3281 mit ASC+'T-
Ausstattung, der  Vierradler  Jeep
Grand Cherokee Limited, der Front-
triecbler Lexus ES 300 und der eben-
falls frontgetricbene Volvo 850 Turbo
mit dem  Schweden-spezifischen
» [raction Controle-System,

Fiir drei Tests ging das Quartett auf

die mit einer speziellen, gewisserten
Fahrbahn-Beschichtung — simulierten
Schnee-/Eis-Pisten:  Rechtwinkliges
Abbiegen aul  cine  Eis-/Schnee-
Stralle, Ampel-Beschleunipungsstart
auf Eis sowie ¢in Slalomkurs auf rut-
schiger Piste.

Das fiir die Veranstalter verbliitfen-
de Ergebnis der Testreihe, die von
threr Gestaltung her an sich die Vor-
teile von Allrad- bezichungsweise
Frontantriebs-Konzepten  untermau-
ern sollte: In allen drei Disziplinen er-
wies sich der BMW mit dem in den
USA »All Season Traction« genann-
ten System den Konkurrenten als
deutlich dberlegen, Besonders der
Allradler geriet bei allen Durchgiin-
gen ins  Abseits, die Fronttriebler
konnten, wenn tiberhaupt, die Aufga-
ben nur deutlich langsamer meistern.,

| I.tl-._

ASC+T, der

Welse automa- L.esene,

Mit einer bisher einzigartigen

Weltneuheit komplettiert
BMW den ohnehin weit-

reichenden Einbruch- und

Diebstahlschutz in der
rer-Reihe.

Miinchen (hei-)
Aul Wunsch wer-
den die Top-Mo-
delle mit emner
einbruchhems-
menden  Vergla-
sung (EHV) ge-

hetert,
[ Das neuent-
‘L‘tiLLL“L "r'LI-

bundglas besteht aus zwel Lagen
Glas mit einer Zwischenschicht
aus Polycarbonat, das in TPU-
Folie eingebettet ist. Polycarbonat

Al

rung der BMW Auto-

das  durchsichtige  Glas-Folien-
sSandwich« Energie in so hohem
Maly aulnehmen, daly es selbst mit
Hammer oder Axt nmicht zu durch-
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Sethst mehirere wuchtige
newe Scheibenglas nicht durchlochern,

st ein hochziher Werkstoft und
stammt aus dem Flugzeugbau, wo
er sich seit vielen Jahren fir die
Verstirkung von Jet-Fenstern be-
withrt hat., Dank dieser Folie kann
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(Foto: Kirchbauer)

schlagen st Eine zusatzliche Split-
terfolie  schiitzt den  Innenraum
aubierdem vor Glaspartikeln,

Mit neun Millimetern  Stirke
entspricht das EHV-Glas  exaki

schaflen. hei

Glas-
Sarriere

der Dicke des c¢benfalls  auf
Wunsch lieferbaren doppelten Iso-
lierglases (Serie beim 7501), besitzt
dank der griingelidrbten Aullen-
scheibe ebenfalls wirmedammen-
de Eigenschalten und ist optisch
von Isolierglas kaum 2zu unter-
scheiden. Bel der neuen Sonder-
ausstattung sind alle Seitenfenster
aus diesem Spezialglas, passend
dazu bestehen Front- und Heck-
scheibe  aus  Verbundglas  mit
mehrfachen  Folienlagen  und
ebenfalls hoher Widerstandstiahig-
keit, Beim 7501 mit  ohnehin
»dicker«  Isolierglas-Ausristung
schlidgt die EHV-Sonderausstat-
tung beim Kunden mit 3,100 DM
zu Buche, tiir andere 7er-Modelle
kostet sie 4.200 DM.

Dank dieser Rundum-Vergla-
sung und in Kombination mit
cleKtronischer Weglahrsperre,
elektronischer Codesicherung per
Bordcomputer  oder  elektroni-
scher Innenraumiiberwachung hat
auch der rabiateste Autoknacker-
Rambo keine Chance mehr,

Jetzt kénnen Z3-Fans endlich starten

Miinchen (BZ) Nach lan-

gem Warten war es am er-
sten Frihlingswochenende
endlich soweit: Plinktlich
zum angekiindigten Termin
prisentierten  die  BMW
Hindler und Niederlassun-
gen bundeswert den neuen
BMW Z3 roadster ihren
Kunden und der Offentlich-
keit,

Die BMW Niederlassun-
gen und Handelspartner
lieBen sich fir dieses Ereig-
nis am 23, Mirz Z3-ange-
messene Einfihrungsveran-
staltungen, bis hin zur rau-
schenden  Super-Z3-Fete,
einfallen. So entstieg beim
Z3-Fest der weltweit grofi-
ten BMW Niederlassung 1n

Miinchen - sie ging im FIZ

ilber die Forums-Bihne
die James-Bond- Hauptdar-

stellerin Izabella Scorupceo,

vor hunderten von promi-
nenten Gasten aus allen ge-
sellschafthchen  Bereichen,
persinlich dem Z3. Eimge
BMW Partner stellten den
Z.3 auch in Kooperation mit
anderen grofien Unterneh-
men vor. So prisentierte
der Handelsbetrieb Holz &
Haller in Ulm den Z3 in
Zusammenarbeit mit »Eu-
ropas grobitem Mobelhaus«
und einer lokal sehr ver-
breiteten Radiostation,
Auch in der weil3-blauen
Hindlerschaft selbst bilde-
ten  sich  Kooperationen

Hausler
und Walch
Zusam-
men, um
mit
einem
spekta-
. y _. kulidren
et T : ; - ®  Programm
Hrmrf (ru.-" l: Hhrﬂu mit Nie r."f’ﬂ'i’h“.'h“”l:'a Chef den Z3 ge-
Herbert Bauderer und E-Vorstand Dr. Wolf-  meinsam
pang Reitzle. (Foto: Kirchbauer) nden
Bavaria
Filmstudios vorzustellen,
Hohepunkt der dortigen
Roadster- Party:

speziell fir dieses Hap-
pening. Im Umkreis Miin-
chens schlossen sich  bei-

spielswei- Stuntvorfithrungen, Trends-
se die hows, Filmaction, Zauberet,
Aulo- Kleinkunst und ein 100,000
hiluser Mark-Gewinnspicel.

Boos,

Die  Z3-Partys fanden
natiirlich thren Niederschlag
in den Medien. Die BMW
Werbekampagne selbst geht
diesmal - bis auf die Start-
Anzeigen in grolien Print-
medien - in den nédchsten
Wochen mit TV-Spots auf
den Kandlen der Sender
RTL, SAT1 und PRO7 an
die Offentlichkeit. Wer sich
erst jetzt zum Einstieg in
den Z3 entschliel3t, mul}
freilich warten! Die Jahres-
produktion 1996 ist schon
jetzt vollig ausverkauft,
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(Foto: BMW)

Auto-Bild: Der 5er

st die Nummer 1
Genf (hei-) Der BMW Ser ist
Europas Auto Nr. 1 des
Jahres 1996. Das verkun-
dete beim Genfer Automo-
bilsalon eine Jury aus zehn
europaischen Landern, die
ur »Auto-Bild« und deren
neun internationale Schwe-
ster-Blatter den Europamei-
ster kurte,
Vorangegangen waren in
den zehn Landern nationale
Wertungsrunden, in denen
die jeweilige Leserschaft
der Zeitschriften ihren Favo-
riten kurte, In Deutschland
war das die Mercedes E-
Klasse, in Frankreich der
Peugeot 406, die neuen
Fiat-Zwillinge Bravo/Brava
neimsten gleich sieben Na-
tional-Siege ein, wahrend
der BMW 5er bei den
Lesern der turkischen
»AutoShowe« hochste Wert-
schatzung genol3.
Zur internationalen Aus-
scheidung schickle jedes
Land jeweils ein Viererteam
nach Frankreich: Jeweils ein
Leser und der Chefredak-
teur der Zeitschriften, ein
Rennfahrer und ein Kfz-
Sachverstandiger, Jede
»Berufsgruppe« wertete
nach unterschiedlichen Kri-
terien, und am Ende hatte
der Ser die »Goldene 1« er-
obert, gefolgt von Merce-
des. Ausschl: 1ggebend
waren dabel besonders die
Qualitat und das Design.

/3 — Roadster

des Jahres

Genf (hei-) AnlaBlich des
Genfer Automobilsalons
wahlt seit drei Jahren eine
internationale Fachjournali-
sten-Jury das »Cabriolet«
bzw. den »Roadster des
Jahres«, Auf dem Sieger-
treppchen 1996: Der BMW
Z3, der sich gegen starke
Konkurrenten wie Chrysler
Stratus oder Lotus Elise
durchsetzte.

Kur-Kriterien waren auch
diesmal die Aktualitat des
Modells (Ausstellung beim
Genfer Salon), dessen Seri-
enproduktion, Design, Si-
cherheit und, mit besonde-
rer Gewichtung, der Kauf-
preis, der rund 50.000 Fran-
ken nicht Uberschreiten darf.

Ausgezeichnet

Munchen (hei-) Neben den
Auszeichnungen flir BMW
Automobile durch »auto,
motor und sport« sowie
»Auto-Bild« heimsten weil3-
blaue Fahrzeuge in den
letzten Wochen weltweit
weitere Auszeichnungen
ein. Besonders der com-
pact hat nicht nur am Markt
machtig Fahrt aufgenom-
men (1995 rund 90.000
Kunden): In der Schweizer
»Auto lllustrierte« avancierte
der 316i zum »Auto des
Jahrese«, das amerikanische
»Consumers Digest« sah im
318ti den »best buy« des
Jahres, Die /er-Reihe ist fur
das amerikanische Magazin
»Power/Appeal« das »maost
appealing luxury car«, der
7401 fur »Playboy« der beste
»sports sedan«, und der
su{:fafnkamsche vReaders
Digest« bescheinigt dem
fer die beste Sicherheit und
die besten Sitze.
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Technikspal3 fur
Indonesiens
Jugend

Jakarta (BZ) BMW ist seit
Februar im neu erdffneten
Wissenschafts-und Techno-
logiezentum Indonesiens in
Jakarta mit einem Mb52-
Motor inklusive Antriebs-
strang prasent. Zusatzlich
erhalten Besucher uber
eine Videoleinwand und Vi-
deomaterial Informationen
uber die Technologie der
BMW 5er Reihe in Filmen,
die die Freude am Fahren
vermitteln, Autgabe des
Zentrums ist es, der Lan-
desjugend Spal an Tech-
nologie und Forschung zu
vermitteln und Talente zu
fordern.

Von BMW waren bei der
Einweihungsveranstaltung
Florian Lintz, Marketing Ma-
nager der BMW Asia, und
Dr. Sugianto Sastrosatomo,
Vize-Prasident des Impor-
teurs Tjahja Sakti Motors
Corp, der BMW seit 1973 in
Jakarta reprasentiert.

Azubis machen
Madchen Mut

Munchen (mi) Freude am
Sophie-Scholl-Gymnasium:
Die BMW Ausbildung hal
der Madchenschule einen
Schnittmotor geschenkt -
einen kleinen Sechszylinder,
Karl Faber, Lehrer und
Fachbetreuer flr Physik:
»Bisher mubBten wir uns mit
winzigen Modellen begnu-
gen und die Schulerinnen
oft mit trockenen Erklarun-
gen langweilen.« Jetzt Kon-
nen die 800 Madchen
selbst erforschen, wie ein
Motor gebaut ist und wie er
funktioniert,

Daflr haben Auszubildende
der BMW Automechanik in
rund 1000 Stunden den so
genannten M20 B25 aus
Ausschuliteilen zusammen-
gesetzt, Aushilder Herbert
Forster: »lch hoffe, wir
haben den Physikunterrricht
der Madchen damit berei-
chert,«

Motorrad-Vertrieb:
Partner im Betrieb

Munchen (hei-) In Anleh-
nung an die Partner am
Band-ldee in den fahrzeug-
produzierenden BMW Wer-
ken startet jetzt der After-
Sales-Bereich der Sparte
Motorrad (UX-VS) eine Part-
ner im Betrieb-Aktion.
Dabei werden Mitarbeiter
aus technischem Kunden-
dienst, Reparaturtechnik,
Servicebetreuung und Teile-
vertrieb bei ausgewahlten
Motorrad-Handelsbetrieben
verschiedener Grolie fur
mindestens drel Tage mitar-
beiten, um dort die Arbeits-
ablaufe und Alltagsproble-
me kennenzulernen. Sie er-
fahren direkt vor Ort, wie
die Kollegen im Handel die
von der »Zentrale« erarbei-
teten Grundiagen in der
Praxis umsetzen. Durch die
s0 erlebte Praxisnahe setzt
sich jeder Teilnehmer ein
personliches Ziel, das er in
seinem angestammien
Tatigkeitsbereich erarbeitet.
Diese Umsetzung gehort
genauso wie die ausfuhrli-
chen Vor- und Nachberei-
tungsrunden zu der Aktion
Partner im Betrieb. Die Er-
wartungen der Beteiligten
sind neben der praktischen
Know-how-Erweiterung vor
allem eine Verbesserung
ihrer kundenorientierten
Leistungen.
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Produkt&Technik

Die Werkzeugtechnik macht
einen Technologiesprung.
So ist z.B. in Landshut ein
Knickarm-Roboter mit einem
Transportband beim Spritz-

Vver

gieflen zum
Etagen-
werkzeug
zusammen-
gewachsen.

Landshut (hm) Nicht nur
in der Technologie des E39
pibt es Innovationen, Auch
ber der Werkzeugtechnik
werden  Fortschritte  pe-
macht, wenn diese dem
Nicht-Fachmann auch meist
verborgen bleiben. Fiir die
Einlage der Riickenlehne
des neuen Ser wird ber SK-
33, Planung und Steuerung
Spritzgielsen, ein neues Eta-
penwerkzeug cingesetzt, bBs
besteht aus einem  starren

Mittelblock, der links und
rechts mit je emer Form-
hiilfte bestlickt ist, Zwei be-
weghiche  Sententeirle  bein-
halten die anderen Form-
hilften, In das geschlossene
Werkzeug wird ein flissiger
Kunststoff mit emer Tem-
peratur von 260 Grad in
beide Formen eingespritzt,
Innerhalb eimner Minute s
er ausgehiirtet, die Seiten-
teile des Werkzeugs fahren
auscinander, Das Teil wird

HighTech in der Landshuter Kunsistoff-Fertigung: Der Knickarmroboter ist Teil des Etagenwerkzeugs, Karl Feichitengruber

liberwacht die Qualitdt,
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von cinem Knickarmrobo-
ter  pegnlfen, aus  dem
Werkzeug entnommen und
abgelept, Der Knickarmro-
boter hat scechs  Achsen,
swel Achsen mehr als ein
herkommlicher  Lincarro-
boter, kann also mehr Be-
wegungen ausfithren, Er er-
setzt zwer der Linearrobo-
ter, 1st kostengtinstiger und
bendtigt wenger Platz.,

[n die gesamte Anlage mit
Etapenwerkzeug, K nick-
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armroboter und
Transportbiandern

wurden
etwa 2,2 Mio DM investiert,
ctwas weniger als eine her-
kommliche Anlage kostet.
Auch bei einer Gegentiber-
stellung  der Produktions-

zahlen schneidet die neue
Anlage besser  ab: »Bei
ciner Verfiigbarkeit von 85
Prozent konnen wir  fast
doppelt so viele Einheiten
herstellen,« erzihlt Projekt-
planer Alois Gilhuber,

(Foto: Miiller)

Im HlZ von Lieferanten lernen

Miinchen (kr) Wer oder
was 1st - Plastic Omnium’?
Diese Frage wurde Mitte
Mirz im FIZ beantwortet, In
der Rethe »Lieferanten stel-
len sich vor« prisentierte der
[ranzosische  Hersteller von
Kunststoll-Bautetlen tiur Au-
tomobil-Extencur und -Inte-

JLAT )

ricur seine Produkte, berich-
tete diber diec Organisation
des  Unternchmens,  seine
Mitarbeiter und seine beson-
dere Art der  Kunden-
orientierung,  Spitestens  an
diesem Punkt wurde Kklar,
dald der Binkaul auch dies-
mal emen Licleranten ausge-

sucht hatte unter dem  As-
pekt Lernen von Lieleranten:
Plastic Omnium (PC) zeigle
interessante  Ansitze  auf

war das Unternchmen doch
w.a. der erste Partner, der zu-
sammen  mit BMW  nach
Spartanburg  ging; PC  hat
also semne mnterne Organisati-

onsstruktur  beispielhaft am
Kundeninteresse ausgerichtet

»Kompetenz in Kunststoff,
weltweit.«  Das Motto  des
Herstellers von Tanks und
stobifinger fir BMW  Au-
tomobile hatte rund 150 Mit-
arbeiter ins FIZ-Forum ge-
[ihrt,

andshut

Ciruppensprecher  Helmuth
Haneder, Beruf: Wuchter
(Foro: Miiller)

Alu-Gelenk-
welle fur
den b5er

Landshut (hm) Ein mog-
lichst geringes Fahrzeugge-
wicht ist ¢ine der Zielset-
zungen bei der Entwicklung
ncuer Fahrzeuge, Das Alu-
miniumfahrwerk des neuen
Ser leistet einen wesentli-
chen Beitrag zur Gewichts-
reduzierung; dartiberhinaus
ist beim 520 die Gelenkwel-
le tiberwicgend aus Alumi-
nium pelertigt. Diese
Leichtbaugelenkwelle st
ctwa zwel Kilogramm leich-
ter als die herkommlichen
Gelenkwellen aus Stahl; das
entspricht einer Gewichts-
reduzierung von 20 Pro-
zent,

»Ihe profte Herausfor-
derung fir uns war es, Al-
uminiumrohre und Stahlan-
bauteile miteinander so zu
verschweillen, dall  hohe
Drehmomente  dbertragen
werden konnen,« so Pro-
duktionsleiter Johann Zell-
ner (SM-36). Beim Reib-
schweilien wird das Rohr
unter hohem Druck mit
dem drehenden Anbauteil
zusammengefiihrt und
durch die entstchende Rei-
bungshitze aufgeschweilit,

Fin weiterer  Vorteil
neben dem geringeren Ge-
wicht 1st auch ein erhdhter
Fahrkomfort, da Alumini-
um gegeniiber Vibrationen
dimpfende  Eigenschaften
aufweist,

In die Anschaffung neuer
bzw. die Umriistung beste-
hender  Anlagen  wurden
insgesamt 13 Mio DM inve-
stiert. »Pro Tag produzieren
wir etwa 3000 Einheiten,
davon derzeit in der An-
laufphase 220 Leichtbauge-
lenkwellen,« so Gruppen-
leiter  Wolfgang  Streinz,
»unsere Anlagen sind aber
fir eine geplante Produkti-
onssteigerung  bis zu 600
Einheiten ausgelegt.«

Produktion in Werk 6 soll schlanker werden

Regensburg  (jr)  Das
Werk 6.1 macht sich fiir das
zweite Jahrzehnt seines Be-
stchens tophit, Grolie Bau-
arbeiten wie die Rohbau-
Erweiterung oder das neue
Preliwerk, aber auch weit-
reichende Umbaumalinah-
men in den vorhandenen
Technelogie-Bereichen
werden deshalb die nich-
sten zwei Jahre Regensburg
kennzeichnen,

Fast jeder Fertigungsbe-
reich wird in dieser Phase
des Umbruchs und der Er-
neuerung von den tiber 80
geplanten  Einzelmalinah-

men betroffen sein, die n
der Montage wihrend der
Produktionsunterbrechung
im  kommenden  Sommer
und zum  Jahreswechsel
[QUG/YT besonders intensiy
vorangetrieben werden,
Daber werden vor allem die
Mitarbenter der  Bereiche
Fertigungs-/Einrichtungs-

techmik (TR-43) und der In-
standhaltung (T'R-44) ge-
lordert.  Die  Realisicrung
terminkritischer  Projeklte,
die zum Tell in Zusammen-
arbeit mit tiber 30 verschie-
denen Fremdhirmen koordi-
niert werden misssen, er-

tordert die Bereitschaft, in
manchen  Bau-Phasen  bei
Bedart auch an Wochenen-
den sowie nachts zu arbei-
ten,

Zu den Projekten
gehoren der Umbau und
die Erweiterung von Band
6, die Verlagerung der Tiir-
montage und des Motor-
bandes, die Anpassung von
Befillanlagen  und  Prif-
stiinden sowie die Umstruk-
turierung  der Montage |11
und [ In der Achsenmon-
tage macht das vorhandene
Ultraschallmelisystem Platz
fiir eine neue Lasertechnik,

Auch neue Sozialeinrich-
tungen fir die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ste-
hen auf der langen  Laste
von Strukturmalbinahmen,
»Schlankere Produktione
heibt das Ziel-Motto der
Umstrukturicrung, fiir dic
insgesamt 46 Mio DM inve-
stiert werden. Ein Vergleich
ewischen  den  geplanten
Demontagen und Neu-Ein-
richtungen ergibt, daff zwar
213 Tonnen Stahl neu ver-
baut und »nur« 131 Tonnen
Stahl demontiert werden.
Dagegen sind die Verringe-
rungen der »Funktionsele-

mente« (wie zum Beispiel
Hubstationen) um 275
Stiick, der Verkabelung um
iber 40 Kilometer, der An-
triche (minus 459), der
Steuerungen (minus 217)
und der Regallagerfliche
(410 Quadratmeter weni-
ger) Kennzahlen fiir einen
Fertigungsprozels, der kiinf-
tig mit weniger Aufwand
betricben werden kann,
Uber die Realisierung
und  Auswirkungen  der
wichtigsten Projekte wird
dic BMW Zeitung in kom-
menden  Ausgaben  noch
ausfithrlich berichten.,
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Der Stapler tank

Nnur Erdgas

Dingolfing  (hm) Ab
Miérz fahren im Werk 2.4 in
der Logistik und bei SP,
Sparte Preliwerk, nicht nur
Diesel- oder Elektrostapler:
Erstmals kommt auch ein
erdgasbetriebener  Stapler
zum Einsatz, Erdgaspetrie-
bene Fahrzeuge stollen we-
niger Schadstoffe aus als
benzin- oder dieselgetrie-
bene, Deshalb kann der
Stapler vom Typ R 70-30
von Still im Gegensatz zum
dieselbetriebenen auch in
den Hallen eingesetzt wer-
den,

Treffounkt
Karossen

Getankt wird an der Erd-
gastankstelle im Werksge-
linde, wo auch der 518 g
touring beftllt wird, Im Ge-
gensatz zum Automobil hat
der Stapler aber keinen bi-
valenten Antrieb, das heilst,
dald er micht auf Benzinbe-
tricb  umpgestellt  werden
kann,

80 Liter faldt der Tank, in
den das Gas, komprimiert
aul 200 bar, innerhalb von
drei  bis  flinl  Minuten
stromt, Ohne diese Vorver-
dichtung mubte flr die
Langsambeftillung mit

Schlanke Fertigung war das Motto,
als zum Modellwechsel im Werk 2 die
meisten Produktionsanlagen erneuert

wuraen.

Dingolfing (hm) Im De-
zember 1995 wurde die letz-
te Ser-Limousine (E34) pro-
duziert; schon Wochen vor-
her jedoch liefen die ersten
Fahrzeuge der neuen Ser-
Baurethe (E39) von den
Bindern, Mit
dem Modellwech-
sel muliten  die
meisten Produkti-
onsanlagen er-
neuert bezie-
hungsweise  um-
gestellt werden,

Beim Ferti-
gungsflufl 1m Ka-
rosseriebau gibt es
eiige  Anderun-
gen zwischen dem
alten und dem
neuen Modell;
deshalb infor-
miert eine viertei-
lige Serie in der
BMW  Zeitung
Uber neue Anla-
gentechnik  und
Arbeitsinhalte,

Ziel beim E39
war die schlanke

sverbund

Fertigung: Die Baugruppen
sind nacheinander angeord-
net und es wird nicht mehr
aul  Speicher produziert.
Dies ist zwar kostenglnsti-
ger, bedingt allerdings, dal
das  Just-In-Time-Prinzip

sechs bis acht Stunden ge-
rechnet werden,

Gegenliber dem Diesel-
motor hat der Erdgasantrieb
einen um ungetihr 20 Pro-
zent hoheren Energiever-
brauch, andererseits ist das
Erdgas aber auch billiger.
»Wie das Verhiltnis zwi-
schen Verbrauch und Ko-
sten aussieht, das werden
wir jetzt im Einsalz testen,«
so Rupert Kagermeier, Lel-
ler der Instandhaltung Flur-
forderfahrzeuge.

Die Kosten eines Erdgas-
staplers mit einer Tragkraft
von drei Tonnen liegen bel
ungeféihr 72.000 DM. Zum
Vergleich: Ein Dieselstapler
kostet etwa 64.000 DM, ein
Elektrostapler mit Battene
75.000 DM.

strikt eingehalten werden
mul,

[Insgesamt belinden sich
450 Roboter im Einsatz,
310 davon wurden neu be-
schafft. Nur wenige bereits
vorhandene Roboter konn-
ten tbernommen werden,
da in der Ubergangszei
beide Modelle parallel pro-
duziert wurden, Der Auto-
matisierungsgrad im neuen
E39-Karosserie-Rohbau
liegt bei fast Y6 Prozent,

Auch im Rohbau gibt es Veranderungen beim Bau des neuen Sers,

Drodukt&Teohnik

Lackierkunst mit
Wasserbasislack

Dingolfing (hm) Ab April
werden  in der  neuen
Lackierereir in Dingolfing
(Gebiiude 41) bis zu 65 Ka-
rossen pro Tag mit Wasser-
basislack lackiert,  Dieser
enthélt nur noch geringe Li-
semittelmengen und besteht
zu etwa 60 Prozent aus Was-
ser. Diese ‘Technik  wird
schon seit eimgen Jahren im
Werk Regensburg angewen-
det, so dali die Dingolfinger
sich die Erfahrungen der
Kollegen zunutze machen
konnten. Die Auslegung der

- P S S i
LEY

d I

Qe -

so dal3 er sich gleichmilig
auf der geerdeten Karosse
verteilt, Im zweiten Schritt
erfolgt das Lackieren mit
luftzerstiubenden Pistolen,
um den speziellen Metallic-
Glanz, den  sogenannten
Flip-Flop-Eftekt, zu erhal-
ten, e Anlagen mussen
aulderst  genau  arbeiten,
denn die Dicke des Lackes
liegt im p-Bereich,

Die Karosse kommt in
den Zwischentrockner, wo
der Wasseranteil der Basis-
lackschichten bei 70 Grad
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Handarbeit im Lack: Tetle der Karossen = hier die Tir innen
- werden »handische lackiert, doch nie ohne Schutzkleidung.
(Fotos: Miiller)

Spritzkabinen-,  Applikati-
ons- und ‘Trocknertechnik
wurde weiterentwickelt; so
sind beispielsweise bei der
Lackierung der Front- und
Heckbereiche  sogenannte
mitfahrende Dachmaschinen

im Einsatz. die den Lack auf

die Karosse apphlizieren,

Die entfetteten, phospha-
tierten, mit einer kathodi-
schen  Tauch-Lackierung
(KTL) und farblich abge-
stimmtem Vielfarben-Flller
versehenen Karossen wer-
den absolut sauber 1m
Reinraum nach Farben ge-
ordnet. Dann werden sie in
diec  Wasserlackstralle 1
(WLI) transportiert, Zuerst
wird der Decklack auf Was-
serlackbasis in #zwel Schich-
ten aufgetragen. Dabei wer-
den die Konturen von der
Anlage abgefahren. In der
ersten  Station wird der
Lack ber der Applikation
elektrostatisch aufgeladen,

verdunstet wird.

Als niichste Schicht folgt
der Zwer-Komponenten-
Klarlack. Er wird schon im
Sprithkopf elektrisch aufge-
laden und in zwei Schichten
aufgetragen, um die erfor-
derliche Dicke, den Verlauf
und den Glanz der Lackie-
rung zu erzielen. »Zur Fi-
xierung und Aushdrtung
des Lacks werden Infrarot-
Strahler und Umlufttrock-
ner eimngesetzt, dieses Ver-
fahren st neu,« erkliart Wal-
ter Wimmer, Leiter Lackie-
rerel Halle 41,

In die Wasserlackstralde 1
wurden einschhielilich des
neuen Gebidudes bis jetzt
tiber 200 Mio DM inve-
stiert, Um die Stiickzahler-
héhung des neuen Ser zu
unterstitzen, soll der re-
pulire  Produktionsbetrieb
schnellstmoéglich  erreicht
werden,

Werkstoffe: Neues Forum fiir Forschungmd Praxis

Minchen (hei-) Die faszi-
nierende Welt der Werkstof-
fe hat unbestritten eine
Schitsselfunktion fir  den
Fortschritt hochentwickelter
Industrieldnder. Hochkardti-
ge Partner der bayerischen
Industrie und Wirtschaft -
darunter selbstverstiindlich
auch BMW -, die Hoch-
schulforschung im Lande
und die Bayerische Staatsre-
glerung haben deshalb Ende
vergangenen Jahres den
»Bayerischen  Forschungs-
verbund Materialwissen-
schaften« gegriindet, dessen
erstes Forum Anfang Mirz
im FIZ stattfand,

Uber 270 Gélste aus For-
schung, Wirtschaft und Poli-

ik waren zu dieser Premie-
ren-Veranstaltung  gekom-
men.  An  threr  Spitze:
Staatssckretdr Dr. Klinger
vom Bayerischen
Staatsministerium
ftr Unterricht,
Kultus, Wissen-
schaft und Kunst.
Prof. Hans-Her-
mann Braess, Lei-
ter Forschung und
Wissenschaft
(EW) und enga-
gierter  Forderer
nicht nur dieser
neuen Kooperati-
on, begriifite sie
im FIZ-Forum.
Der kurz FOR-
MAT  genannte

Forschungsverbund 1st  der
yungste in emmer Vielzahl von
Verbunden in Bayern, die
auf den verschiedensten Fel-

- % P e e——

Mentoren der besseren Kooperation von
Hochschule und Wirtschaft: Staatsse-
kretir Dr. K. Klinger und Prof. Hans-
Hermann Braess.

(Foto; Grail)

dern  die  wissenschaftliche
Potenz bayenscher Hoch-
schulen mit der Marktkom
petenz  bayerischer  Unter-
nehmen - bis weit 1in den
Mittelstand hinein - bisher
sehr erfolgreich zusammen-
fihren, Meist unter dem Pa-
tronat der Fach-Staatsmini-
sterien finden so die potenti-
¢llen Partner aus Hochschu-
len und Wirtschatt durch re-
gen Informationstranster zu-
sammen. Dadurch kann die
Hochschultorschung thre Ar-
beit besser auf die Bedingun-
gen der spdteren praktischen
Anwendung ausrichten, die
Unternchmen ihrerseits wer-
den verstarkt in die Zielset-
zaung und Abwicklung von

Forschungsvorhaben cinge-
bunden und konnen For-
schungsergebmsse  effizient
In neue Produkte und Ver-
fahren umsetzen, FORMAT-
Beispiele dafiir sind innovati-
ve Polymer, Keramik- und
metallische Werkstotfe,
FORMAT-Startprojekt ist
nun erst cinmal die Ent-
wicklung eines vernetzten
Informationssystems, das fiir
alle »Werkstoffler« als Infor-
mationsbroker dienen wird.
Kinttig soll FORMAT lau-
fende und neue Materialwis-
senschalts-Projekte eng ko-
ordinieren und die jeweili-
gen Partner zusammenbrin-
gen ~ zum Nutzen des Tech-
nologie-Standortes Bayern.
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Landshuter

Familientag

Landshut (hm) Die Sparte
Kunststoft in Landshut off-
nete am 2. Marz die Halle
19 fur alle FIZ-Mitarbeiter,
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(Foto: Muller)

die am E39 Cockpit mitge-
wirkt hatten, und deren Fa-
milienangehorige. Insge-
samt 100 Besucher nah-
men diese Gelegenheit
wahr und besichtigten die
einzelnen Fertigungstatio-
nen, Anfang 1995 wurden
die Anlagen, mit einem In-
vestitionsaufwand von 28
Mio DM, in Betrieb genom-
men. Momentan werden
taglich circa 700 Instrumen-
tentafeln fur Links- una
Rechtslenker produziert: bis
Ende des Jahres soll die
Produktion nochmals ge-
steigert werden, Die 120
Mitarbeiter bei SK-11 arbei-
ten im 2-Schicht-Betrieb,
bel Engpassen wird noch
die sogenannte Geister-
schicht angehangt.
Projektingenieur Dieter
Bratherig, der auch die
ganze Veranstaltung organi-
siert hat, »Unsere Fertigung
muB auf die E39-Produkti-
onsvorgaben aus Dingolfing
entsprechend flexibel rea-
aleran, «

5er BMW und
die Gewinner

Dingolfing (hm) »Das war
schon immer mein Traum-
auto,« strahlte Michael
Mette, einer von zehn Ge-
WINnnern eines neuen Ser
BMW. Verlost wurden die
Fahrzeuge von der Zeit-
schrift »IV-Horen und
Sehen« Ende letzten Jahres,

(Foto: Muller)

Um zu sehen, wo und wie
@in solches Automobil her-
gestellt wird, besuchten die
Gewinner auch das Werk
2.4, wo sie die Fertigung
der BMW 5er-Modelle haut-
nah miterleben konnten.

Schule und Praxis

Dingolfing (hm) Nur die kon-
tinuierliche Zusammenar-
beit zwischen Unternehmen
und Schulen kann sicher-
stellen, dal3 Theorie und
Praxis nicht zu weit ausein-
anderklaffen. In Zusammen-
arbeit mit der Regierung
von Niederbayern organi-
sierte die Sparte Werkzeug-
bau im Werk Dingolfing zu-
sammen mit dem Bildungs-
wesen Metallverarbeltung
ein Fortbildungsprogramm
fur 23 Berufsschullenrer
aus Niederbayern. Thema
war die funkenerosive Me-
tallbearbeitung.
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Rover: Umwelt-
Initiative

Neuss (hei-) Anfang des
Jahres ist bei den deut-
schen Rover-Vertragshand-
lern ein umfassendes und
zentrales Werkstatt-Entsor-
gungsprogramm angelau-
fen, wie es schon langer in
vergleichbarer Form auch in
der BMW Handelsorganisa-
tion existiert.

S0 werden jetzt nach und
nach auch bei Rover alle in
den Betrieben anfallenden
Reststoffe und Ver-
packungsmaterialien in
Spezialbehaltern gesam-
melt und vom Rover-Recyc-
ingpartner CCRH (mit bun-
desweit 50 Regionalzen-
tren) abtransportiert, ge-
sammelt, flr das Recycling
vorbereitet und in Fachbe-
trieben wieder aufbereitet.
Fur nahezu alle in den
Werkstatten anfallenden
Reststoffe existieren inzwi-
schen in Deutschland ge-
schlossene Materialkreis-
laufe, so dalfl auch die in-
landischen Rover-Handler
dem im Herbst zur Verab-
schiedung anstehenden
nKreislaufwirtschaftsgesetze«
beruhigt entgegensehen
konnen. Den groBten Teil
der Kosten des Recycling-
Verfahrens wird von der
Rover Deutschland GmbH
getragen.

Neu: Rover-Preise

Neuss (BZ) Zum 15. Marz
1996 hat Rover seine Preis-
emptehlungen in Deutsch-
land fur Rover- und Land
Rover-Modelle um durch-
scnnittlich 1,3 Prozent er-
nont. Gleichzeitig wurde der
serienmalige Ausstattungs-
umfang dieser Modelle
deutlich umfangreicher.

S0 gibt es nun fur alle Mo-
delle der Baureihen 200,
400, 600 und 800 (ein-
schlieBlich der Basismodel-
le) den Beifahrer-Airbag auf-
preisfrei. Bis auf den Mini,
den neuen 200/Basis und
den Range Rover Discovery
ist jetzt auch ABS im Serien-
umtfang enthalten. Bei der
600er-Serie gehort in den
»Lux«-Modellen eine Klima-
anlage zur Ausstattung; neu
im Programm sind die
600er-Versionen 618i, 618Si
und 620 SDi Lux.

Die Preise des MGF blieben
unverandert.

Huschke

v. Hanstein T

Stuttgart (BZ) Fritz Huschke
von Hanstein, fruher Renn-
leiter bel Porsche und uber-
aus erfolgreicher Motor-
Sportler, ist Anfang Méarz im
Alter von 85 Jahren in Stutt-
gart gestorben.

Der »Renn-Baron« feierte
einen seiner groBten Trium-
phe bereits 1940, als er im
BMW 328-Stromlinien-
Coupe mit Aluminium-Ka-
rosserie zusammen mit
Walter Baumer die legenda-
re Mille Miglia gewann, Zwel
Jahre zuvor war er, eben-
falls auf BMW, Deutscher
Bergmeister geworden.
1952 begann seine jahr-
zehntelange Karriere bei
Porsche als PR-Chef und
Rennleiter. In dieser Funkti-
on fuhrte der Jurist, Kauf-
mann und Dolmetscher die
Zuffenhausener Marke bis
1968 zu 16.559 Siegen und
259 Titeln — auch als aktiver
Rennfahrer: Noch 1960, als
49jahriger, wurde Huschke
von Hanstein mit dem Car-
rera 2000 Europa-Bergmei-
ster der GT-Wertung.
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Produkt&Technik

Munu en

_eichter und besser arbeiten mit der Schwenkmontage

Miinchen (ha) Jetzt be-
kommt auch das Werk Miun-
chen eine Schwenkmonta-
ge. Sie wird, genau wie in
Dingolfing, Regensburg und
Spartanburg, n  Zukunit
einen Teil der Uberkopf-
arbeitspliitze ablosen.

Gerd Schlage, als Teilpro-
jektleiter  annerhalb  von
nMos verantwortlich fiir die
Schwenkmontage, entschied
sich ber der Fordertechnik
[tir ein scilbetrichbenes Sy-
stem, dhnlich einem Skilift,
wic es in Regensburg und
Spartanburg verwendet
wird. Es arbeitet geriiusch-
arm, bendtigt kaum War-
tung und bictet cine hohe
Verfugbarkeit.

Die  Projektleitung  von
nMos plant, iiber der Karos-

sericmontage 1m- ersten
Stock der Halle 17 eine
ncue Buhne eimnzuzichen.

Hier werden dann die Fahr-
zeuge in ein Schwenkgehin-
ge, ein sogenanntes Rhon-
rad, cingehiingt. Der Be-
reich, in dem die Fahrzeuge
geschwenkt  werden,  er-
streckt sich iiber 110 Meter.

zu konnen.
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RHET:

Genutzt wird er fur 16 Ar-
beitstakte, in denen z.B. die
Schallisolierung und Brems-
leitung, das  Prallschutz-
blech, die  Auspuffhalter
und der lTank kiinftig mon-
tiert werden. Drei Schwenk-
stellungen sind vorgeschen:
70, 90 und 110 Grad.
Wihrend  Schwenkstel-
lungen von 70 und 90 Grad
aus Regensburg und Spar-
tanburg bekannt sind, wer-
den 110 Grad bisher in ker-

nem  BMW  Werk  ge-
schwenkt.  Dieser  grolie
Winkel  entlastet  gerade

beim Tankeinbau den Wer-
ker. Der Tank hegt stabil
auf und muly beir der Monta-
g¢ nicht mehr festgehalten
werden.

Weitere Verbesserung bet
der Tankmontage: In Zu-
kunft lduft ein Tanktorderer
in Bandgeschwindigkent mit.
Der Werker entnimmt den
entsprechenden Tank  mit
Hilfe eimnes Handhnggeriites
und muld thn nicht mehr sel-
ber heben.

Wihrend der Werker
montiert, steht er auf emnem

Laserau

Bis zu zehn Laseraugen brauchen die Roboter
Im Werk 1, um Front- und Heckscheiben richtig positionieren

Band, das neben der Karos-
se mitfihrt, Er muld also
nicht mehr selbst mitlaufen
und kann sich dadurch ganz

aul seine Arbent Lun.-'.unlrm
ren. Pro Takt sollen in Zu-
kunft nicht mehr als zwel
Werker zusammenarbeiten,

P ct :‘- II__. I'q'fl,l'l" j|u

damit sie sich nicht gegensei-
tig storen. Dies alles verrin-
pert die Zahl der Kratzer und
Nacharbeiten. Gerd Schlage:
»Die neue Schwenkmontage
verbessert also die Qualitit
und erleichtert den Kollegen
die Arbeit«,

malnahmen (nMos) in

der Montage findet am
6. April im Werk Miin-
chen ein Workshop  statt,
ber dem die Firmen, die die
Umbaumalinahmen durch-
fuhren werden, thre Partner
von BMW bereits in der
Planungsphase kennenler-
nen.

An der Schnittstelle

Im Rahmen der Neubau-

ﬁm

Erleichtert die Arbett: u’u' Hee J:u'f}u-’t*uk;mmm;{ﬂ

Von Anfang an bei der f niwic Mum, der Anlage dabei: Maik f"ﬁ iffer wnd Andreas Plaller.
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(Foto: Graul)
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(Foto: Schlage)

Die zirka 20 Hauptlieferan-
ten tretlen hier auf Vertre-
ter aller am Umbau betei-
ligten Bereiche, wie Werk-
leitung,  nMos-Projektlei-
tung. technischer Einkauf,
Werkschutz, aber auch Feu-
crwehr,  Gesundheitsdienst
und Verpllegungswesen.
Zicl des Workshops ist,
dic Gestaltung der Schnitt-
stellen zwischen den einzel-
nen Bereichen zu verbes-
sern. Die Teilnehmer sollen
Problemfelder bereits im
Vorfeld  benennen  und
Malinahmen festlegen, um
in der Realisierungsphase
Kosten und Zeit zu sparen.

Miinchen (hd) Front- und Heckscheiben kin-
nen jetzt noch priziser verbaut werden. Die Mon-
tage hat die letzten Detailarbeiten bei der Umstel-
lung von Einbau per Hand auf Automatik been-

tiberwachen den gesamten Ab-

lauf und greifen bei Storungen ein. In einer vier-
wochigen Zusatzausbildung haben diese Fachkraf-
te den Autbau der Anlage bei der Lieferfirma von
Anfang an mitverfolgt. Anschliebend wurden sie

noch vor Ort geschult,

Je nach Modell vermessen bis zu 7zehn Kameras
mit Laserbelichtung den Ausschnitt von Front-

emgesetzt werden,

auf die
stimmit,

Das Fahrzeug wird deshalb,
Scheibenstation einfiihrt, aus der Fithrungsschiene
des Flieibandes herausgehoben und fixiert.

Nach dem Einbau der Scheiben wird das Fahr-
zeug aus der Station herausgezogen und wieder
auf das Band gesetzt. Die Steuerung des FlieBban-
des st genau mit dem Absenken des Fahrzeugs

urspriingliche
damit der Abstand zum
nachfolgenden Fahrzeug wieder siimmu.

und Heckscheibe, damit der Roboter erkennt, in
welcher Position das Fahrzeug steht
haben zwer Roboter laserkontrolliert Kleber auf
den Scheibenrindern aufgetragen und die Schei-
ben aul einem Tisch abgelegl. Der drnitte Roboter,
der die Schetben dibernimmt und einsetzt, konnte
deren Lage aul diesem Tisch bisher nicht erken-
nen. Daber helfen thm nun weitere Videokameras.

Robert Dollerer, Maister in der Montage: »Wir
wollen beim Scheibenenbau eine Emsetzgenawg-
keit von cinem halben Millimeter erreichene.

Die Scheiben konnen nur ber Stllstand exakt

. Inzwischen

bevor es in die

Fiihrungsschiene abge-

vorderen und

GroBer MclLaren/BMW Auftritt in Le Mans

Miinchen (hei-) Die 24
Stunden von Le Mans, das
alteste Langstreckenrennen
der Welt — allein der Name
klingt nach »Racing pure.
Im vergangenen Jahr hat-
ten, emschhelich der da-
vorliegenden Trainingstage,
160.000 Fans die Zuschau-
erplitze  am  Circuit  du
Mans gestiirmt. Sie sahen
den Triumph der von BMW
Zwollzylinder-Power  be-
teuerten McLaren F1 GTR,

dic  ber  dhrem  ersten
Rennauftntt in Le Mans
zur  allseiigen  Uberra-

schung die Plitze 1. 3, 4, 5
und 13 belegten.

Der BMW  Motorsport,
seit  dem  Jahreswechsel
durch die neugegriindete
BMW Motorsport Limited
(BMW internes Kurzzei-
chen: ZL) reprasentiert und
in Bracknell/England ange-
siedelt, hat den 16. Junmi die-
ses Jahr Le Mans zu einem

Haupt-Ercignis der Saison
crkoren. Eimne modilizierte
Arbeitsteilung zwischen
McLaren und dem Moto-
renlicferanten  BMW  er-
laubt es, sich in diesem Jahr
als “Titelverteidiger stirker
zu engagieren.  McLaren
und BMW wollen im Wett-
bewerb mit  Ferrari, Por-
sche, Lotus, Dodge Viper,
Corvette und anderen bei
der weltweit grofiten und
internationalsten Enduran-
ce-Motorsportveranstaltung
in diesem Jahr erncut ihre
Kompetenz in einem Sport-
Segment zeigen, das BMW
schon oft erfolgreich be-
diente. Schon 1937 hatte
BMW mit einem 328¢r sei-
nen ersten Auftritt in Le
Mans, bis heute wurden
dort zahlreiche Klassensie-
ge errungen. Und die ersten
vier BMW »Art Cars« hat-
ten dort ihren (jeweils einzi-
gen) Auftritt: Die 3.0 CSL-

Mit mehreren Exemplaren des von BMW VI2-Power befeuerten
McLaren F1 GTR-Renners soll der Le Mans-Sieg des Vorjahres wie-

derhiolt werden.

[_cichtbau-Coupés VO
Alexander Calder (1975)
und Frank Stella (1970), der
320 von Roy Lichtenstein
(1977) und der der von
Andy Warhol gestaltete M1
(1979), Die unbezahlbaren
Kunst-Renner werden 1im
Junt in Le Mans wieder prii-
sentiert.,

Beim 24 Stunden-Fight
selbst geht's zur Sache: Vor-

(Foto: BMW)

aussichthich tiber ein Dut-
zend McLaren-F1-GTR
echt an den Start, die mei-
sten fur Privat-Teams. Zwei
werksunterstiitzte McLaren
fahren fir das ber BMW
wohlbekannte italienische
Team Bigazzi. Die Piloten:
motorsportliche Prominenz,
die die weild-blauen Motor-
sport-Fahnen schon oft er-
folgreich vom Siegertrepp-

chen flattern lief3.
Es starten der drei-
fache Formel 1-
Champion Nelson
Piquet, Ex-Formel
2-Europameister
Jaques Laffite,
[ndy-500-Sieger
Danny Sullivan
und die tir BMW
Tourenwagen-
sport-Fans vertrau-
ten Cracks Johnny
Cecotto, Marc
Duez und Steve
Soper.

Mehr iiber das »Ercignis
Le Mans« — darunter ein
Interview mit Karl-Heinz
Kalbfell, Leiter des Zentra-
len BMW Marketings und
in der Zentrale auch fiir
den BMW Motorsport ver-
antwortlich, und die Tech-
nik der McLaren Fl GTR-
Renner Jahrgang 1996 - in
der nidchsten BMW Zei-
tung.

-ll'.__ :
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Beim » 'uhHufu wiirf s muﬁ n"u Hinte H"H rf:H'J'Hm.l’f Selnemn lf”l‘h renann vertraven kinnen., Mie 60 Stundenkilometer feeen die Hmn n*rprm’::'r im Blindflug

durch das Schneegestober.

[valo (pk) Ber diammri-
pem Tageslicht fepgen zwei
BMW 1m dichten Schnee-
treiben dber das fast meter-
dicke Eis des Inarisces in
Finnland, rund 300 Kilome-
ter nordhch des Polarkrei-
ses. Mit 60 Stundenkilome-
ter pllugt das vordere Fahr-
seug, aul dessen Dach eine
cigenartige Platte montiert
ist, durch den Schnee., Der
Luftwirbel der Platte verur-
sacht ¢ine dichte Schnee-
wolke, in der ein Testfahr-

Nordlich des Polarkreises sagen sich Rentier und BMW Erprober gute Nachi. T winterli-
chen Finnland halt der Frost das ganze Land im Griff,

zeug 1 einem Abstand von
ctwas mehr als drer Metern
im Blindflug hinterherfihrt.
Schneebewur! heilit diese
nicht  ganz  ungefihrhche
Disziplin, die aul dem Pro-
gramm  Jjeder Wintererpro-
bung der BMW  Antrichs-
entwicklung  (EA)  steht,
Damit soll die Anfilligkent
des Ansaugtrakts, ber star-
kem Schneefall zu vereisen,
untersucht werden,
Auch in diesem Winter war
der EA-Erprobungstrold aul
Achse, um etwa 50 Kilome-
ter von der russischen Gren-
¢ entfernt die kiinftigen
BMW Generationen unter
hiirtesten Bedingungen aul
Herz und Nieren zu testen,
Rund 60 Mitarbeiter, vom
Mechaniker bis zum  Ver-
suchsingenieur,  verbringen
ber Temperaturen bis minus
35 Grad zwer bis drer Wo-

(Fotos: Fiirch)

FrOStISSIMO

Arktische Temperaturen und wenige
Stunden Tageslicht: Wintererprobun-
gen in Finnland sind sicher keine

Lustreisen.

chen i der Weite der finni-
schen Tundra, machen Kalt-
start- und Warmlaufversus-
che und simulieren Kunden-
betrich unter extremen Be-
dingungen.,

Forprobungsleiter  Hein-
rich Aumiiller schildert den
Alltag der Mannschaft vor
Ort. »Die Kollegen sind alle
in cinem guten Hotel unter-
gebracht, und die angemice-
tete Werkstatt lidlbt  keine
Winsche offen. Trotzdem
mussen die Jungs oft in die
arktischen — Temperaturen
raus, um  Kaltstarttests zu
machen oder kleine Ausrut-
scher ins Abseits zu korri-
gicren. Wir achten daraut,
daly die Fahrzeuge immer in
klcinen Gruppen unterwegs
sind, um sich  gegensetg,
hellen zu KOnnen, wenn es
mal Probleme gibt. Sollte
dennoch einer vom rechten

ITrainingspremiere

Miinchen (B7.) [Das
BMW FahrerTraming geht
In - seine 20, Saison, Die
BMW M GmbH priscentier-
te dazu im Februar erstmals
cin besonderes Angebot im
Winter-Programm: Eine Wo-
che Fahrer-Training in Ka-
nada, im Tyax Lake Moun-
tain Resort 200 Kilometer
nordlich von Vancouver.

Der sichere Umgang mit
dem  Auto auf Eis und
schnee konnte bisher schon
bei den BMW Fahrer-Trai-
nings in  Solden (Oster-
reich) und Lappland getibt
werden. Das Kanada-Ange-
bot umflalit auller intensi
ven winterhichen Fahriibun-
gen  aufl gestellten BMW
Automobilen die Flige von
und nach Deutschland, Un-

terbringung  und  Verpfle-
gung in erstklassigen Hotels
und ein attraktives Rah-
menprogramm  mit - Snow-
mobil-Fahren,  Heli-Skiing

Nach der erfolereichen Premiere des BMW Winter-Fahvrer-Trainings in Kanadas Bergen:
Wiederholungen erwiinscht ...

Weg  abkommen,

jedem

SOTEL ZU S¢in«,

Der Winterdienst
raumt lechghch  den
Schnee VO dor

Stralie und verzichtet
aul den Einsatz von
Streusalz, In der Ver-
gangenheit endete ein
gut - gementer  Ver-
such, mit  Salz die
Stralden cisfrei zu be-
kommen damit, dall
Tausende von Rentie-
ren das Salz von der
Stralie leckten, Ren-
ticre gehoren zu den
If']-HtL‘II[iL‘”L‘H
len  fur

hohen

Autolahre
Norden.

hoch,

lie gt
Fahrzeug W
schutzkleidung, um bis zum
Fintreffen des allradeetrie-
benen Begleitfahrzeugs ver-

Licgl
Schnee in den W\I{Imn Al
welchen sie aul die

Robuste Naturen sind gefragt, wenn bei
mirtis 35 Grad draufen geschraubt wird.

Gelahrenquel-
roum
der

In
drme:

geraumten Stralden aus, tau-
chen  oft  unvermittelt in
Kurven aul und blockieren
die Stralie. Riskante Aus-
werichmandver  und — gele-
genthche  Ausritte in den
Graben sind dann die Folge.

Meister Max Braun, der
fir den reibungslosen Ab-
lauf des Werkstattbetriebes
sorgt, erzihlt: »Bevor es hier
oben losgeht, haben wir in
Miunchen alle Hiinde voll zu
tun, e Versuchstahrzeuge
milssen zuhause aufgertistet
und der Transport von Ma-
lernial und Fahrzeugen orga-
mistert werden, Unser Ar-
bentstag vor Ort dauert oft
bis zu zwoll Stunden, und
auch an den Wochenenden
eibt’s genug zu tun, Da die
Sonne erst am 6. Januar
cum ersten Mal tber den

Horizont kommt, driickt die
ungewohnt lange Dunkel-
heit und die Trennung von

N -.ji . l _ h{: ‘_' - 2=y b ¥ i I_ |I1::i.” ) u

der Familie bei einigen aufs
Gemut, So kann es nach
zwel Wochen schon mal zu
den ersten Symptomen von
Lagerkoller kommene,

Hemrich Aumiller erin-
nert sich an eine Episode,
diec zeigt, dall trotz der
groben Arbeitsumfiinge
noch Zet fur Menschlich-
keit bleibt: »Um Meister
Braun nicht allein ins Bett
schicken zu missen, haben
thm ganz firsorgliche Mit-
menschen ein ausgewachse-
nes, ausgestopltes Rentier
ins Hotelbett gelept.«

Probleme gab es in der
Vergangenheit immer wie
der mit dibereifrigen Erlko-
nig-liagern. So hatte im letz
ten Jahr ¢in Fotogral mit
seinem querstehenden
Wagen die Stralie blockiert
und von dem fliichtenden
Roadster emige Fotos ge-
schossen, die kurz daraul in
allen moghichen Automaga-
zinen zu schen waren,

Aumiiller falit die Ergeb-
nisse der diesjidhrigen Win-
lererprobung  zusammen:
»Die Zeit wird schr
effektiv genutzt, Die
Erprobung ist  dic
cinzige  Gelegenheit,
ber der die Kollegen
aus Steyr und Miin-

chen  zusammenar-
benen, Auch wenn
dic  Temperaturen

nicht immer die Er-
wartungen  erfillen,
bicten sich dank

des  Klausur-Effekts
viele  Moglichkeiten
ftir — cinen  Erfah-
rungsaustausch, von
dem 1im kommenden Jahr
auch  die  Rover-Kollegen
profitieren  werden, denn

sie sind ber der nichsten
Wintererprobung dabeie,

N den kanadischen Bergen

und gesellige Abende in ro-

mantischen Blockhiausern,

Die Premiere des von der
BMW M GmbH und BMW
Canada prdasentierten Trai-
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| i I
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nings erwies sich als Voll-
treffer. Derartige Tramnings
waren bisher in Kanada un-
bekannt. Neben drer Durch-
gangen Hir Kanadische und
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(Foro: BMW)

deutsche  BMW - Kunden
hatte BMW Canada auch
cin - Spezial-Programm  fiir
cinheimische Zeitungs- und
TV-Journahisten organisiert.
Die waren begeistert und
sorgten flir ein ungewdohn-
lich positives Medien-Echo
in TV-Magazinen und selbst
in Finanz-Zeitungen,

Die gelungene Premiere
bestirkt dic BMW Organi-
satoren und vor allem Ed
Robinson,  Priasident  von
BMW Cuanada, darin, dieses
Wintertraining  »in - Serie«
gehen zu lassen. Das Ange-
bot rnichtet sich natirhich
vornchmlich an kanadische
BMW Fahrer, kinnte aber
- bei einem Komplett-Preis
von 7.750 DM - auch deut-
sche Kunden animieren,

=
L]
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Feuerwehr-5er im
Stadteinsatz

Munchen (pk) Die Minch-
ner Berufsfeuerwehr ist mit
drei neuen BMW Einsatz-
fahrzeugen unterwegs. Am
21 Februar Ubergab der
Leiter der Munchner BMW
Niederlassung, Herbert
Bauderer drei 5er touring-
Einsatzfahrzeuge an die Be-
rufsteuerwehr der |sarme-
tropole.,

Stellvertretend nahm Ober-
burgermeister Christian
Ude die roten Sonderfahr-
zeuge im Prunkhof des
Munchner Rathauses in

(Foto: Kinninger

Empfang. Nachdem schon
in den 50er-Jahren BMW
»Barockengel« fur die Feu-
erwehr im Einsatz waren,
knupft BMW nun an diese
langjahrige Tradition an.

Da im Stadtgebiet der Ein-
satz von Rettungshub-
schraubern aus Sicher-
neitsgrunden nicht unum
stritten ist, ist der Ein-
satzwagen nach wie vor die
sicherste Methode, schnelle
Hilfe zu leisten. Als zuver-
lassiger Partner fur die Si-
cherheit wird einer der drei
touring speziell als Kinder:
Notarztwagen eingesetzt,
wahrend die beiden ande-
ren fur den normalen Not-
arztdienst bestimmt sind.

EU: Motorrad-
Fuhrerschein

Munchen (pk) Im Zuge der
Europaischen Einheit wer-
den auch die Bestimmun-
gen fur Zweirad-Fuhrer-
scheine vereinheitlicht. Die
Neuregelung unterscheidet
in vier verschiedene Fuhrer-
scheinklassen. Diese sind:

- Mofa-Prifung (ab 15

Janre): Mofas bis 25 km/h
und mit maximal 50 cm?
Hubraum:

- Klasse M (ab 16 Jahre);
Mopeds und Mokicks bis
50 cm? und 50 km/h;

- Klasse A1 (ab 16 Jahre):
Leichtkraftrad bis 125 cm?
und maximal 11 kW (15 PS);
bis zum 18. Geburtstag Ge-
schwindigkeitsbegrenzung
auf maximal 80 km/h;

- Klasse A (ab 18 Jahre): fur
Fahranfanger unabhangig
vom Alter zwei Jahre Lei-
stungsbegrenzung auf 25
kW (34 PS). Erst wenn
Nachweis Uber mindestens
4000 Fahrkilometer in zwei
Jahren vorliegt, wird die
Einschrankung aufgehoben,

Die Neuregelung der FUh-
rerscheinklasse A1 trat be-
reits zum 23. Februar 1996
in Kraft, wahrend fur die an-
deren Klassen noch keine
kKonkreten Termine vorlie-
gen. Flhrerscheine der
Klassen 2, 3 und 4, die vor
dem 1. April 1980 gemacht
wurden, berechtigen den
Inhaber zum Fahren von
Leichtkraftradern bis 125
cm? ohne Geschwindig-
keitsbeschrankung.
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BMW in Asien

® Taiwan

Der zweitgroiite BMW
Markt in Asien war insbe-
sondere im Luxussegment
wegen der Spannung mit
der Volksrepublik China
rucklaufig. Die Verkaute von
BMW gingen auf etwa 7.700
Einheiten zurtck, Der Aus-
lauf des 5er machte sich
hier ebenfalls bemerkbar.

® Thailand

Neben regionalen Einflus-
sen, die zu einem Ruck-
gang im Luxussegment von
fast vier Prozent fuhrten,
schlug auch hier der Mo-
dellwechsel beim Ser zu
Buch: Das Verkaufsvolumen
von BMW ging um 5,9 Pro-
zent auf 6,321 Einheiten
ZUruck,

® Indonesien
Obwohl auch hier der im
Gesamtmarkt die Verkaufe
um 4,1 Prozent zuruckgin-
gen ge!an% BMW mit 3139
utos ein Plus von 6,5 Pro-
zent gegenuber dem Vor-
jahr.

® Hongkong

Insgesamt wurden im
Stadtstaat 1995 rund ein
Drittel weniger Luxusautos
an die Kunden gebracht als
im Vorjahr, 35 Prozent verior
der Gesamtmarkt, die weil3-
blaue Marke nur 14,6 Pro-
zant, In Stuckzahlen: Die
Neuzulassungen gingen
von 2.921 auf 2,494 zuruck,
Besonders erwahnensweart
ist der Marktanteil. Im Seg-
ment der Luxusautomoblle
verzeichnete BMW 10,8
Prozent - das beste Ergeb-
nis weltweilt,

@ Malaysia

BMW erzielte hier einen
kraftigen Absatzzuwachs
von uber 25 Prozent auf
1.397 Einheiten, Dies bei
einem Gesamtmarkt, der
von 151,000 auf 223.000
Fahrzeugen stieg.

® Singapur

Auch in diesem Stadtstaat
konnten im letzten Jahr
deutlich mehr Autos der
weill-blauen Marke verkauft
werden: Die Kunden order-
ten 1.633 Einheiten, ein
Flus von uber 25 Prozent,

Beasley bei BMW

Mianchen (sgr) Der Gouver-
neur von South-Carolina,

David Beasley, besuchte im
Rahmen einer Europareise

e

VI Prof. Joachim Milberg,
Dr, Helmut Panke, Bernd
Fischetsneder, David Beasley
(Foto: Graul)

am 13. Marz BMW, Er sucnt
Kontakte zu europaischen
Unternehmen, um weitere
Investoren wie BMW nach
South-Carolina zu holen. Dr.
Helmut Panke, verantwort-
lich fur das BMW Geschatt
in den USA, bedankte sich
bei Beasley fur die unkom-
plizierte Zusammenarbeit
beim Aufbau des Werks
Spartanburg.
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BMW, aber auch Rover legten in Asiens Awtomdriten zu,

(Foto! Sonntag )

sien — kein

leichtes

Zwei neue Montagebetriebe, ein
Schulungszentrum und mehr Mit-
arbeiter fur das Buro der BMW Asia:
BMW und seine Partner geben in

Asien richtig Gas.

Singapur (BZ)  Asien
1995: Die Automobilmirk-
te entwickelten sich unter-
schiedlich, viele blieben
hinter den Erwartungen
zuriick, 1n Summe Kein
leichtes  Autgjahr.  Vor
allem im  Luxussegment
waren die Verkautszahlen
in Taiwan und Thailand, In-
donesien und auch In
Hongkong ruckliufig, nur
in Malaysia und auch Sin-
gapur gingen die Stilckzah-
len nach oben,

Fir den BMW Konzern
war es dennoch eine erfolg-
reiche Periode. Von den
Autos  der  weil3-blauen
Marke konnten 1im fernen
Osten emnschhieBlich Japan
insgesamt fast 60,000 Ein-
heiten verkauft werden, im-
merhin 7.000 mehr als 1994,
Und auch Rover legle in
diesen Miarkten zui von
iber 24300 aul knapp
30,700, Insgesamt  konnte
der Konzern damit 1998
mehr als 90.000 Fahrzeuge

BMW und

Oslo (kr) Die dxd- Auto-
mobile von Land Rover wa-
ren den Norwegern ja be-
reits bekannt, Im Februar
haben die Nordlinder nun
auch die Rover Limousinen
entdeckt,

Unmittelbar nach der Vor-
stellung der Ser-Reihe, fand
in  Norwegen die  Rover
Markteinfihrung statt, Nach
Schweden 1st Norwegen da-
mit das zweite nordeuro-
piische Land aus dem Drei-
Linder-Verbund Schweden -
Norwegen - Finnland,
dem die Marke mit dem Wi-
kinger-Boot Fuld fassen will,

Die  kleine  Mannschaft
von BMW Norge gestaltete
den ersten Auftritt im westlh-
chen Konigreich der skandi-
navischen Halbinsel zu einem

verkaufen, 1mmerhin  ein
Plus von 14 Prozent ge-
genuber dem Vorjahr.,

Seit den 60er Jahren, dem
Beginn des Engagements in
Asien, hat BMW zusam-
men mit den Importeuren
1,24 Mrd DM investiert. Im
pleichen Zeitraum wurden
in dieser Region Uber eine
halbe Million Autos ver-
kauft,

Besonders erfolgreich er-
wiesen sich dabei die Mon-
lagestidtten, So fUhrten die
Errichtung der CKD-
Werke in Vietnam und auf
den Philippinen 1995 in bei-
den Miirkten zu  einem
deutlichen Wachstums-
schub, In Summe wurden in
den funf Fertigungsstitten,
die Ubrigen sind in Thai-
land, Indonesien und Ma-
laysia, im letzten Jahr rund
11.000 BMW montiert.

Das Jahr 1996 steht auch
in Asien im Zeichen der
Markteinfthrung des neuen
Ser und des Z3. Daneben

Spiel

wird das Dienstleistungsan-
gebot weiter ausgebaut. So
wird das Vertriecbsnetz in
Stdkorea, Thailand, Taiwan,
Indien, und Indonesien aus-
gebaut. In Bangladesch und
Laos werden neue Impor-
teure fir BMW und Rover
thre Arbeit aufnehmen.,

Wie sich die Miirkte in
diesem Jahr entwickeln, ist
nach der Einschidtzung von
BMW Asia nicht zuletzt
von der politischen Stabi-
litdt des jeweiligen Landes
und der Region abhingig,
So wird die wirtschaftliche
Situation Taiwans zusétzlich
vom politischen Tauziehen
mit  der  Volksrepublik
China belastet, In den ande-
ren entwickelten Mirkten
wie Singapur und Hong-
kong wird auch 1996 mit
niedrigeren Zuwiichsen 1m
Automarkt gerechnet. Das
grofite Potential fir BMW
schen die Experten vor Ort
auf ldngere Sicht in Indien
und China. Neben dem wei-
teren Ausbau des Impor-
teurnetzes peht es hier um
vorbereitende Mal3nahmen,
die eine optimale Er-
schlicBung beider Liinder
fir den Konzern ermog-
lichen.

jahr

Wirtschaft erholt sich —
Automarkte kommen

N Fahrt

Buenos Aires (kr) Markt-
nah, schnell und zielgerich-
tet nimmt seit 1, Juli 1995
BMW de Latinoaménica die
Absatzchancen far das Un-
ternchmen wahr, Die regio-
nale  Vertriebsreprasentanz
ging unter ungunstigen Vor-
zeichen an den Start, So war
Argentinien von den Aus-
wirkungen der Wirtschallts-
krise in Mexiko in Mitleiden-
schaft gezogen worden. Die
Folge davon war ein Rick-
gang der Pkw-Nachfrage um
) Prozent. Die Erhohung,
der Einfuhrzolle in Brasihen
wirkte sich ebenfalls negativ
auf die Anzahl der verkauf-
ten BMWSs aus. Trotzdem
konnte der Marktanteil am
Luxussegment gehalten wer-
den und - das erste Vierte!-
1996 zeigt, dal} die
Miirkte Lateinamerikas nach
der Konjunkturpause wie-
der in Fahrt kommen,

Beim  Automobilabsatz
gingen 1995 die Neuzulas-
sungen um 12 Prozent
zurtick. Noch deutlicher rea-
gierte das Segment der Pre-
stipefahrzeuge, das einen
Einbruch von 23 Prozent ge-
geniliber dem Varjahr erfuhr,
s traf auch die welldblaue
Marke: BMW hatte 1994
mit 6,400 Einheiten das bis-
her beste Verkaufsergebnis
auf dem lateinamerikani-
schen Subkontinent erzielt
und verzeichnete nun ginen
Absatzriickgang von 21 Pro-
zent, Was die kleine Mann-
schaft unter Leitung des la-
teinamerika-erfahrenen Ma-
naging  Directors  Horst
Dihlmann in Buenos Aires
motiviert: Der Marktanteil
im Segment der Luxury Per-
formance-Fahrzeuge von 19

Prozent  konnte gehalten
werden,
Fiir das Jahr 1996 st

BMW in der Region bestens
gertistet, um die erreichte
Marktposition weiter auszu-
bauen. So 1st BMW mittler-
wetle in nahezu allen Lan-
dern der Region auf einem
sehr hohen Niveau prisent.
Beispiel Brasilien: Mit der
im  Oktober  pegriindeten
Vertricbstochter BMW  do

Brasil mit Sitz in Sao Paulo
nahm das Unternchmen das
Geschdft auf dem grofiten
und am schnellsten wach-
senden Automobilmarkt
Lateinamerikas selbst in die
Hand.

Aber auch die Partner in
kKleineren Mirkten setzen
aut das Geschdft mit der
weill-blauen  Marke. Das
zeigen die zum Teil hohen
Investitionen in die Betrie-
be.

Mitte 1995 erotfnete der
neue Importeur fir Chile,
Williamson Balfour Motors,
einen Betrieb, ganz nach
den Gesichtspunkten des
Corporate Identity gestaltet,
in Santiago de Chile.

Im kolumbianischen Bo-
gotd entstand ein grofizilgi-
ger neuer Hindlerbetnieb,
der Ende des letzten Jahres
eingeweiht wurde,

Beeindruckend ist auch
die Investition des Impor-
teurs fir Uruguay, dessen
Betriecb gerade im Entste-
hen ist,

In Venezuela wurden die
BMW und Rover Vertretun-
gen in einer gemeinsamen
Importeursgesellschaft  zu-
sammengefihrt um Syner-
giceffekte zu erzielen und
damit WVertriebskosten ein-
zusparen.,

Der Land Rover Impor-
teur Boliviens Ubernimmt
ab Mai den Vertrieb von
BMW und Rover Produk-
ten unter einem gemeinsa-
men Firmendach aus den
gleichen Grinden.

Carlos Martin-Fumero, in
Buenos Aires verantwort-
lich filr Marketing und PR,
sicht inzwischen Zeichen flr
eine wirtschaftliche Erho-
lung in Lateinamerika. Er
und seine Kollegen haben
sich das Ziel pesetzt, das
Super-Jahr 1994 heuer zu
ibertreffen. Er ist Uberzeugt
davon: »Mit den in den
kommenden Monaten neu
einzuftthrenden  Modellen
328i, Z3 und insbesondere
der Ser-Rethe sowie den
ProduktmalBlnahmen im ge-
samten  Modellprogramm
wird es uns gelingen.«

Rover im Norden gemeinsam unterwegs

Erfolg. In elf Aktionstagen
verkauften die neun kon-
zernexklusiven BMW/Rover
Hindler rund zwanzig Pro-
zenl des Rover Jahresvolu-
mens - insgesamt 400 Fahr-
Zeuge.

Als vorteilhalt erwies sich
[lir den Schnitt der Marke in

Ansprechend: Rover Werbung in Norwegen,

den neuen Markt die Presse-
reise  vor der eigenthchen
Markteinfthrung: Ausge-
wihlte Journalisten waren

nach Birmingham eingeladen
und aufdasbevorstehende Er-
eignis eingestimmt worden,
Rechtzeitig zu den Ein-
[Uhrungs-Aktions-Tagen

hatten einige der Hiandlerbe-
tricbe mit zum Teil erhebli-
chen Investitionen thre An-
lagen  modernisiert,  Alle
Schaurdume und AKtiviti-
ten priisentierten sich »very
britishe,

Die  Aktionen, darunter
ein Wettbewerb, bei dem ein

B’ ‘-ﬁii“”“' Verdt & se naermere pd den 30, v 21, Janudar, Absoluard ‘

(Foto: Kover)

Rover 414si als Hauptpreis
lockte, filhrte etwa 12.500
Besucher in die Schauréu-
me. Das erbrachte rund
6.500 Adressen fur die Inter-
essentendatenbank, Arbeits-
grundlage des Verkaulsper-
sonals.

Die derzeit vier Rover Mit-
arbeiter und elf BMWler der
norwegischen Tochtergesell-
schaft rechnen den Anfangs-
erfolg natdirlich nicht einfach
aufs Jahr hoch, gerieten
durch das Publikumsinteres-
s¢ jedoch In positive Auf-
bruchstimmung.

Im néchsten Schritt will
die nordische Tochter das
Héandlernetz auf zwolf Part-
ner ausweiten = nicht viel fir
ein Land von der Grolle
Deutschlands.
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Welt&&Markte

Runde Sachen

Garching (hei-) Das erste Uber die Halfte des »runden« Geschafts mit Radern und Preis-sensiblen Rider-/Rei-

BMW Zentrum rund um fen-Markt  schwarze Be-

das Thema »Rider und Reifen rollt bisher an den BMW Service-Betrieben vorbel.  schicunigungsspuren hinle-

:ifen« hat die Niederlas- : o . : - ren. Das Zentrum in Gar-
sl ool ey e Das soll sich andern. Das Rader-/Reifenzentrum in e e v B
[F:dm;.—_ ti-,"' ﬂi.i.r{:]}illi“'l_l"l.‘.:é}; Garching macht den Aﬂfang ELIr: gruﬂxﬂg{}gun ‘Rﬁll?wT e
Tuc I uncnen croli- AlLMISSCIN, 1 SIC urcn o £}
net. Mit dem Zentrum will die Verlagerung des Teile- =
BMW diesen lukrati- - e ——— — Vertriebs-Zentrums

ven »runden« Lei-
stungs- und Service-
bereich, den die
BMW Kunden bis-
lang vorwiegend bel
externen Anbietern

(TVZ) fir Siidbay-
ern ins  Zentrale
Telle-Lager (ZTL) &
nach Dingolfing er-
gaben. 16 bisherige ©
TVZ-Mitarbeiter

in Anspruch nahmen, wurden von der Nie-
stiarker im weil3-blau- derlassung tibernom- “t
en Haus abwickeln. men und kiimmern |

Dic Nigdur]ijﬁ;f.;ung sich nun nach ent- -}"-E-:-'.
macht in Garching sprechender Weiter- |
mit dem Pilotprojekt qualifikation in der =
den Anfang. Marki- DaimlerstraBe 21 um
untersuchungen ha- dic  Kunden des
ben ergeben, dafl das Rider-/Reifenzen- b
durchaus  lukrative trums. Zu denen
Geschift mit Felgen, werden  demnichst
Reifen, Komplettri- auch die Nutzer von =
dern und Montagen BMW  Dienstwagen t:,u,:.'
bislang zu weit iiber und Fuhrpark-Fahr- &5
der Hiilfte an den zeuge gehoren. ’H-,-"?E
BMW  Servicebetrie- Das  Radder-/Rer- ,.1

ben »vorbeirollt«, fenzentrum  wurde [
Mit einem umfang- am 2. Mirz vom
reichen Leistungsan- : _ 4 ncuen Chef der Nie- 1
gebot, kurzen Warte- \ A _. AT b - | derlassung Miinchen,
zeiten und marktge- il ' sy SR N Y Ty ' | Herbert  Bauderer,
rechten Preisen soll mit  einer Riesen-
dem kiinftig Paroh _ > .. e A k, ¥ ek A Fete eroffnet, zu der
. geboten werden. Vo el E T ‘f{ﬂa’mg‘ﬂ i uber HF'.H} Gaste
i Dazu gehoren % 1A “' L kamen. Sie erlebten
neben dem komplet- R ' daber eine Live-Sen-
len  Sortiment  an dung des Miinchner

Jetzt kommit das Geschuift ins Rollen: Robert Nowak () wnd Franz Sandl sind on neuen Guarchinger Rad/

BMW Stahl-  und Reifenzentrum wie ilire Kollegen Spezialisten fur Rundes rund wms Auto. (Foto: Graul) PR
Leichtmetallfelgen  sowie Charivari«, dessen Modera-
allen freigegebenen Reifen  in dieser Form zusammen-  tops, Skiboxen, Fahrriidern  mer</Winterriddern fir 60 tor wiithrend der Veranstal-
und Komplettridern auch  gefalit »drauflen« nicht gibt:  und Schneeketten, Monta- DM pro Saison. tung attraktive Preise -
die schnelle  Montage Gebrauchte Rader und ge und Demontage von Mit diecsem runden Ange- vom Baby Racer bis zum
einschlieBlich Wuchten.  Refen nicht nur lir aktuel-  Hardtops und deren Einla-  bot (aut das BMW Mitar- BMW Mountain Bike -
Dieses selbstverstindliche  le, sondern auch ausgelau-  gerung 1m Sommer (100 beiter den iiblichen Rabatt  verloste.

wKerngeschift« wird er-  fene BMW  Baumuster DM pro Saison). erhalten) will die Niederlas- Die Offnungszeiten des
sanzt durch teils sehr BMW  (Satz ab 300 DM), Besonders interessant fiir - sung auch aul dem gerade  Zentrums: Montag bis Frei-
spezifische Angebote und Verkaul und Vermietung  BMW Fahrer ohne Garage:  1m Groliraum  Minchen  tag von 8-18 Uhr, samstags

Serviceleistungen, wie es sie von Original BMW Hard-  Die Einlagerung von Som-  umkédmpften und deshalb  9-12 Uhr.

Deutliche Zuwachse Mehr als GefUhlssache — der
n allen Bereichen Umgang mit Werkzeugbau-Partnern

Neuss (kr) »Wer durch-  Deutschland GmbH bis zum Minchen (ut) Frither der Mitarbeiterinnen und  meinsam  entwickelt wor-
starten maochte, der mufl  Ende des Jahrzehnts eine  waren diec Kunden der  Mitarbeiter  der  Sparte  den.
Vollgas geben,« sagt Dieter  fiir die drei Marken Rover,  Sparte Werkzeugbau liber- Werkzeugbau, die an dem sInterne  Auftrige sind

Laxy, Vorsitzender Ge- Land Rover und MG ent-  wiegend bei BMW zu fin- Marketingseminar  teilge- weggebrochen, wir mullten |
schiftsfithrer der Rover  sprechende  Marktposition  den, heute stammen bis z7u nommen haben. Die Initia-  verstiarkt externe Auftrige |

Deutschland Anfang Mirz  erreichen will, 400 Prozent der Auftriige  tive, rund 200 Mitarbeiter  einholen«, erldutert Her- :i"-;‘j
vor Wirtschaftsjournalisten. Das Hindlernetz wurde  von externen Kunden. »Der  einer Sparte im Marketing  bert Schindlbeck (SW-200), £
Bei  der Pressekonferenz  und wird —so Laxys Aussa-  Umgang mit Kunden will  zu schulen, ist bislang einzig  Gruppenleiter  Fertigungs- |
gab er einen Uberblick  ge — einem intensiven Qua-  gelernt sein«, so Rolt Rosch  bet BMW, Im Schneeballsy-  mittelplanung, zur Vorge-
uber die wichtigsten Wirt-  lifizicrungspro- schichte. Inzwischen agiert |
ﬁﬂ'hﬂﬂﬂdiilﬂn L-I-'-:f"i- {}U.‘i{:hiir[!‘l- ?L‘H UI‘IIL‘TIUgL‘ﬂ. _ - ................................... L B L S e L LT e T e e S > dli.: SPH”U “’U]’k}fﬂugbau HI!{. _Iu

Jahres 1995, Der Personalbe-

Mit der Auslieferung von  stand  erhdhte
9.157 Rover-Pkw und 3.093  sich von 85 auf
Land Rover-Gelindewagen 124 Beschiltig-

Unternehmen mm Unter-
nehmen: »Wir missen uns
um Auftrige bemihen -
um Auftrige von BMW ge-

wurde in Deutschland eine  te. nauso wie um Auftrige von |
Absatzsteigerung von 7.1 Die  Fragen Porsche, Audi oder Volvo«, &
Prozent zum Vorjahreszeit-  der Journalisten so Schindlbeck weiter. Und |
raum erreicht. galten vor allem Rosch betont: »Wer heutzu-
Eine iberdurchschnittli-  dem Beitrag tage auf alte Positionen be- 7

che Steigerung erfuhr der zum Konzerner-
Gesamtumsatz: Mit 4938  gebms,  gefolgt
Mio DM liegt er um etwa von der Ein-
145 Mio DM iiber Vorjah-  schdtzung  der

harrt, der i1st draufien.

»Wir haben gelernt, den
Menschen besser zu verste- |
hen: das Verhalten unseren

resniveau, Gesamtentwick- Kunden gegeniiber hat sich
Die Aktivititen des ver- lung des Ge- grundlegend geiindert«, be-
gangenen Jahres waren vom  schifts der richtet Ulnke Lange (SW- =
orofdten Investitionspro-  Rover-Group in | 20). Thre Kollegin Irene :
i ~ s S - ' ) it . =

gramm gekennzeichnet, di."; Europa, % d"f: Ste haben gelernt, Menschen besser zu verstefien. (Foto: Graid) E’Lh.nmﬁj[ .[SW""” erzahlt: EA
Rover Deutschland je  nach  Auskunft : »Die Seminarinhalte haben &
durchgefithrt hat. Schwer- von Laxy sich nicht nur im Berufsleben, =
punkte 1995 waren Wer- auch im ersten Quartal  (SW-M), Marketingleiter  stem wird das Marketing-  sondern auch im Privaten zu ‘”
bung, Umstrukturierungen 1996 positiv entwickelt. Das  der Sparte Werkzeugbau —  wissen in sogenannten Mei-  einer Bewulitseinsdnderung =
im Hindlernetz und im Per-  Journalisteninteresse  galt  »und den Einsticg dazu  sterrunden an alle Mitarbel-  gefiihrt, i
sonalwesen sowie Investitio-  ebenso der Zusammenar-  lernt man am besten in  ter weitergegeben, Die stra- Daf} das Seminar so er- [
nen in den Firmensitz — alles  beit zwischen BMW und  einem Marketingseminars«, tegische Ausrichtung und  folgreich war, liegt nicht zu-
MaBnahmen, die Bestand- Rover, die von Laxy als kol- »Marketing st cine  somit die Inhalte des Semi-  letzt an dem engen Praxis- ;;;
teil eines Expansionsplanes  legial und positiv eingestuft ~ Sache, die jeden betrifft« —  nars sind wihrend eines  bezug. Das Ziel war: Essoll-
sind, durch den die Rover wird. so die ecinhellige Meinung  Fihrungskrifteseminars ge-  te Anwender-gerecht sein. i

| | J—

Auto-Schau
IN Hanoi

Munchen (BZ) Zum dritten
Mal bereits nahm BMW an
der »Auto Vietnam Motor
Showe« in Hanoi teil.

Vorgestellt wurden die Mo-
delle BMW 320i und BMW
5251 sowie zum ersten Mal
das Motorradmodell BMW
R1100 RS. BMW stellte
dabei als einziger Automo-
bilhersteller von Luxus-
Fahrzeugen nur solche
BMW Modelle zur Schau,
die vor Ort produziert wer-
den.

BMW war Ubrigens der
erste auslandische Automo-
bilhersteller in Vietnam,
dessen Partner Vietnam
Motors Corp. eine Automo-
bilmontage errichtet und
Mitarbeiter fur den BMW
otandort qualifiziert hat.

BMW auch in
Tahiti prasent

Munchen (BZ) BMW macht
in Tahiti auf sich aufmerk-
sam: Der Partner Tahiti Mo-
tors Yetsing erGffnete einen
Ausstellungsraum fur Fahr-
zeuge und Motorrader auf
der franzosisch-polynesi-
schen Insel.

Mitglieder der tahitischen
Regierung, sowie K. Sloot-
maekers, BMW Asia, waren
ZU der Einwelhungsveran-
staltung gekommen, uber
die in der Presse lebhaft
berichtet wurde.

Die Tahiti Motor Yetsing ist

im Besitz von Vincent Lau,

der in den vergangenen 30
Jahren samtliche BMW Ak-
tivitaten in Tahiti koordiniert
und Uberwacht hat.

Test in Amerika

Detroit (BZ) BMW und Volvo
bauen laut US-Autotests
die zuverlassigsten euro-
paischen Fahrzeuge. Wie
das Verbrauchermagazin
»Consumer Reports« in sei-
ner neuesten Ausgabe be-
richtet, schneiden aber ja-
panische Fabrikate bel der
Pannenstatistik am besten
ab.

Motorradtag

Essen (BZ) Mehr als drei-
tausend Motorradfans
waren beim sechzehnten
BMW Motorradtag dabei.
Prasentiert wurde ihnen die
gesamte BMW Motorrad-
Modellpalette. Dartber-
hinaus erwartete die Besu-
cher ein Rahmenprogramm,
mit einem Motorrad-Ge-
schicklichkeitsturnier, einer
Modenschau der neuen
BMW Bekleidungskollek-
tion, musikalischer Unter-
haltung, Infostanden und
Probefahrten etc. Im Zen-
trum des Interesses stand
aber vor allem die Prasen-
tation des neuen BMW
1100 RT Modells.

3er-Kampagne
auf vollen Touren

Munchen (BZ) Auf vollen
Touren lauft derzeit in den
Medien die Werbe-Kampa-
gne des Inlands-Vertriebs
fur die 3er-Reihe (»Das Ori-
ginal«), Ein Beispiel fur die
Gestaltung der Anzeigen in
Zeitungen und Zeitschriften
finden Sie am Schluf3 des
Stellenmarktes (Seite 24).



(Foto. Graul)

Museums-Café:
Lunch im Freien

Munchen (sgr) Einen klei-
nen Imbild zwischendurch
und dazu frischen Wind um
die Nase (und gegebenen-
falls ein bﬁchen onne auf
der Haut) bietet das Mu-
seums-Café: Die diesjahri-
ge Eroffnung ist in der er-
sten Aprilwoche geplant.
Fur Museumsbesucher und
Kantinenmuffel oder einfach
fur die, die es sehr eilig
haben, stehen leckere Klei-
nigkeiten und vitaminge-
spickte Salate bereit,
AufB3erdem gibt es ein Feler-
abendangenot mit 30 Pro-
zent Preisnachlal3 auf alle
Getranke von 15 Uhr 30 bis
17 Uhr: Happy-hour am
FuBe des Turms. Das Café
18t taglich von © Uhr 30 bis
17 Uhr 30 geotffnet.

Spende mit Musik
Berlin (BZ) Uber eine Geld-
spende von 1.000 DM freut
sich der Bund Demokrati-
scher Pfadfinder e.V. Berlin,
Das Geld stammt aus der
Poster-Aktion 1995 im Werk
Berlin, Der gemeinnutzige
Ptadfinder-Verein beschaf-
tigt sich vorwiegend mit Ju-
gendarbeit und Auslander-
iIntegration, Die Spende
wird zum Aufbau einer Mu-
sikgruppe verwendet,

Dr. Seyfried 90

(Foto! Kirchbauer)

Munchen (BZ) Das ehemali-
%e BMW Vorstandsmitglied

r. Heinz Seyfried vollende-
te am 8. Mérz sein 90. Le-
bensjahr, Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, Eberhard
v. Kuenheim, gratulierte
dem Senior unter den ehe-
maligen BMW Vorstands-
mitgliedern. Seyfried war
am 1. Oktober 1954 als
stellvertretendes Mitglied
des Vorstandes in das Un-
ternehmen eingetreten und
fur dessen Finanzen zu-
standig. Mitte Februar 1958
erfolgte sein Austritt als Di-
rektor der BMW AG, er
blieb aber dem Unterneh-
men noch fur einige Monate
als Berater der BMW Ma-
schinenfabrik Spandau
GmbH verbunden,

L

. T

_‘_I.'l ._

r__
-

— i, e
L, g T

ey
e

-
= W T e e,

i

B A . et

i, 1l e i
-.r;.l:.,_r- i'.',__
— k = el

T
o
i

R s

t.{"t-:_:_-'. =

3
»
L)

A

VY

Gelassen in die Zukunft

Pischetsrieder liefl keinen
Zweilel daran, dall es auch
kilinftig auf niemand ande-
ren ankdame, als auf die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Und alle mibten um
hohe  Qualitidt, Termin-
treue, Einhaltung der vor-
gegebenen  Mengen  und
standige Kostensenkung
ringen, Die neuen Betriebs-
vereinbarungen hitten die
Rahmenbedingungen datiir
geschatfen.

Eingehend auf das Ar-
beitszeitkonto  betonte  er,
dald im Mittelpunkt der zu-
kunftgerichteten  Aktionen
fir Unternehmen und Be-
legschaft vor allem Flexibi-
litit stehe, die zu hoherer
Wirtschaftlichkent fithre.

Er betrachte es als eine
ganz personliche Aufgabe,
Schwankungen der Nach-
frage wirtschaftlich bei gesi-
cherter Beschiftigpung aus-
zugleichen. Das hiclle je-
doch nicht, dal3 die Arbent
an dem Platz behalten wer-
den konne, wo der Einzelne
gerade arbeite, Beschifti-
gungssicherung heilie viel-
mehr, dald, wer ein Arbeits-
zeitkonto flthre, einen si-
cheren Platz bei BMW
habe, Dieser Platz aber

BMW

Miinchen (kr) Im Mittel-
punkt des Gesamtbetriebs-
rats-Berichtes stand die Si-
cherung der Arbeitsplitze.
Mantred Schoch erliduterte
das BMW »Bilindnis der Ar-
beit«, das in der Betnebs-
vereinbarung  »Abeitszeit-
konto« sichtbar werde. Er
erlduterte die 7wOll
Grundsitze und die darin
enthaltene  Beschittigungs-
Garantie,

Die Produktionsbereiche
des Miinchener Werkes hit-
ten nzwischen erste Aul-
bau- und Abbauphasen fur
die Zeitkonten definiert, die
die  Brickentage 17, Mai
und 7. Juni sowie die Ver-
lingerung der Produktions-
unterbrechung umfassen,

Schoch machte die Vor-
teile des Arbeitszeitkontos
deutlich. Vier Tage Nachar-
beit sowie die Produktions-
verlagerung des M 52 1ns
Werk  Miinchen  sicherten
420 Arbeitsplitze ab,

Er verwies auch auf den
Personaleffekt in Dingolfing
von 480 Mannjahren und
faldte zusammen: »Ich glau-
be, in der Geschichte der
BMW AG wurden noch
niemals 900 Mannjahre so
konstenneutral  umgesetzt,
Die Belegschaft der BMW
AG trdagt damit zu einer
ganz wesentlichen Ergeb-
nisverbesserung bei.«

Einen weiteren Baustein
zur Beschiftigungssiche-
rung sicht er in der Perso-
naltlexibilisicrung zwischen
den Produktionsstandorten:
»Wir gehen davon aus, dal3
ein Wechsel des Arbeits-
platzes nach  Dingolfing
grundsitzlich zumutbar 1st,«
sagte Schoch, und sprach
damit jeden an, der im Ein-
zugsgebiet wohnt, Er beton-
te, dald eine Versetzung nur
ber gememnsamem  Einver-

Bundnis fur Erfolg

konne auch in anderen Ab-
teilungen  oder  anderen
Werken sein. »Wir halten
[hre Fihigkeiten und Fer-
tigkeiten sowie lhre Erfah-
rungen im Unternechmen,«
wandte sich Pischetsnieder
an die  Belegschalft, und
nahm damit Bezug auf Mo-
bilitat, die HLHL['IJI“L[L" A
Standort Miinchen bewei-
sen konnten, wenn sie sich
entschhefien, nach Dingol-
fing zu wechseln,

Pischetsrieder berichtete
von Investitionen fiir Werk
I, die ein klares Bekenntnis
fiur diesen Standort
bedeuteten, Das Um-
feld  jedoch  werde
immer hirter, Man miusse
sich  dem  Verdringungs-
wettbewerb stellen, Daher
komme es auch daraul an,
dic Zusammenarbeit  mit
Kover welter zu verbessern.
Der Konzern decke mil sei-
nen Produkten ein viel brei-
teres Spektrum ab, als der
Wetthewerb, Daher konne
sich das Unternehmen eine
gewisse  Gelassenheit  lei-
sten, »Aber weiterhin an-
strengen mussen wir uns,«
sagte er abschheliend, »und
laufend besser und schnel-
ler werden. «

stidndnis zwischen Mitarbei
tern und Unternehmen und
grundsdtzhch nur dann ¢r
lolge, wenn das bisherige
Einkommen abgesichert
werde.,

Zusammentassend  hielt
Schoch fest, dald das Unter-
nehmen nur gememsam mit
der Belegschalt erfolgreich
sein konne und verwies auf
die nicht tiberzeugende Vor-
gehensweise der Flhrungs-
krifte beim IV-Gesamtkon-
zept, Dig betrotfene Beleg
schaft, die fremwillig
Arbeitsvertriapge mit
der Softlab unter-
zeichnen sollten, in-
formierte er dartiber,
dald nun eine Projekt-
gruppe  eingerichtet
werde, die eine zu-
kunftswewsende  Ge-
samtstruktur der I'V-
Prozesse erarbeitet,
Schoch erwithnte die
Grindung cines Eu-
ropidischen  Betriebs-
rates, der nach dem
Kauf von Rover not-
wendig peworden sel,
und ging dann aul das
Thema Vorruhestand
¢in, bisher wesenth-
che  Voraussetzung
fir die Ubernahme
der Azubis In ein
festes Arbeitsverhilt-
ms. Er forderte vom
Gesetzgeber, die Un-
sicherheit tiber kiinf-
tige Regelungen zu
beenden,

Abschlief3end
drickte er seine An-
erkennung  iiber die
Jer- und Ser-Werbe-
kampagnen aus: »Ich
bin mir sicher, dald  die
potenticlle Kunden
diese Botschalt auf-
nehmen und sich
diec BMW Welt ein-
kaulen werden! «

Seie 14,

ung

—
—
S
&
%

D
B

O
()

Auch
am
Standort

Berlin

Im Werk 3 fand
chenfalls i

Betriebsyer-
sammlung statt, Der
Bericht tiber die ak-
tuelle Lage des Mo-
torradwerkes ist auf

Sichere
Arbeitsplatze
machen

Munchner mobil

Seite 13

Dingolling (cl) Das kiirzlich ver-
einbarte Arbeitszeitkonto und die
damit verbundene Zusage der Be-
schiftigungssicherung  waren  die
wesentlichen Themen auf der
ersten  Betriebsversammlung
in diesem Jahr, »Das Arbeits-
zeitkonto ist in der Praxis fur
uns eine echte Grundlage des
Bindnisses fir Arbeit,« so der Be-
triechsratsvorsitzende Hans  Vils-
meler, In einer Zeit, in der fast alle
Unternchmen von  Entlassungen
sprechen, sei diese Beschiiftigungs-
garantie ein klares positives Zei-
chen des Unternehmens an seine
Belegschalt,

Vilsmeier betonte jedoch auch:
»Die Zeit der einheitichen Ar-
beitszeiten ist  unwiderbringlich
vorbei.« Leider sei die Erbringung
der geforderten Stiickzahlen nicht
immer in der Regelarbeitszeil er-
reichbar, Das Werk Dingolfing
habe einen steilen und ehrgeizigen
Modellanlauf beim neuen Ser bis-
her erfolgreich  bewiltigt,  Aut-
grund der hohen Nachfrage seien
Sonderschichten nicht nur beim
E39 erforderlich, sondern auch
beim E38. Soweit wie moglich wer-
den die Termine der Sonderschich-
ten aus der heilien Jahreszeit her-
ausgehalten., Aullerdem, so versi-
cherte Vilsmeier, bleiben die Son-
derzahlungen fiir Sonderschichten
mindestens bis zur Produktionsun-
terbrechung im August erhalten,

Mittlerweile habe das Werk Din-
golfing fast 300 Mitarbeiter aus
Minchen und tdber 400 aus dem
Regensburger Werk tibernommen.
Damit werde eine Gesamtbeleg-
schaftszahl von [K.107 Mitarbei-
tern und 1im Laufe des Jahres eine

Spurnasen in
der Belegschaft
helfen Kosten
sparen

Seite 15

C__ Modelianlauf bewaltigt

tigliche Stickzahl von 1.150 Ein-
heiten erreicht. »In diesem und
auch noch im niichsten Jahr ruht,«
so der Vorstand [iir Personal und
Sozialwesen, Helmut Niederhofer,
»die Hauptlast des BMW Unter-
nchmenserfolges auf den Schul-
tern der Dingolfinger Mitarbeiter
-~ mit der Fertigung der 5er- und
Ter-Modelle.« Moglich werde dies
nicht zuletzt durch die Flexibilitil
der Mitarbeiter, die es erlaube, den
Anforderungen des Marktes ge-
recht zu werden. Dies spiegele sich
unter anderem in der Lackiererel
wider, in der cin weiteres Arbeits-
zeitmodell  zum  Tragen komme
und von September bis Jahresende
dreischichtig gefertigt werde,

Die hohen Herausforderungen,
die in den niichsten Jahren zu be-
widltigen seien, hob auch Werklel-
ter Prof. Joachim Elsholz hervor.
Allein die Anderung der Werks-
struktur erfordere ein Investiti-
onsvolumen von rund 60 Mio
DM, dies beinhalte unter ande-
rem die Errichtung neuer Sozial-
rdaume, die Verbesserung der
Parkplatzsituation und den Um-
bau des Servicezentrums. Elsholz
ging aullerdem auf den Zielver-
einbarungsprozel ein, bei dem im
Rahmen eines 3-Ebenen-Modells
die Unternehmensziele von oben
nach unten mit allen Mitarbeitern
diskutiert und vereinbart werden,
Neben der Produktivitdtssteige-
rung und der Verbesserung der
Kostensituation seien zwei kon-
krete Ziele, daf3 jeder Mitarbeiter
im Jahr mindestens einen Verbes-
serungsvorschlag  einbringt  und
dald das Unfallgeschehen gesenkt
werde,

»Kniffliges« Arbeitszeitkonto

Regensburg (hei-) Die  Siche-
rung von Arbeitsplitzen und die
damit  verbundenen neuen  Ar-
beitszeitmodelle beherrschten als
Themen die erste  Betriebsver-
sammlung des Jahres im Werk Re-
gensburg, Weitere Investitionen -
unter anderem in die Errichtung
cines Preliwerks sichern den
Standort und lassen neue Arbeits-
pliatze entstehen,

Einige Probleme macht nach
den Worten des Betriebsratsvor-
sitzenden  Hans-Glinther Niklas
diec Zusammenfihrung des seit
Jahren praktzierten »Regensbur-
ger Arbeitszeitmodells« mit dem
neuen  BMW  Arbeitszeitkonto.
Das relativ starre »ABC-Schicht-
modell« und die Flexibilitiét des
»Zeitkontos« unter einen (betrieb-
lich und perstnlich zumutbaren)
Hut zu bringen sei sehr schwierig,
besonders in Perioden des Stiick-
zahl-Auftholens. Vor allem seien so
viele Ausgleichsschichten, um den
200-Stunden-Spielraum  des  Ar-
beitszeitkontos auszuschopfen, im
ABC-Modell micht handhabbar.

Niklas: »Das Arbeitszeitkonto st
hicr in  Regensburg schr, sehr
schwierig zu handhaben, deshalb
missen wir mit duflerster Sensibi-
litdt herangehen,«

Ab September wird in Regens-
burg, bedingt durch den Zyklus
der 3er-Reihe, die Kammlinie
deutlich sinken. Auch vor diesem
Hintergrund machten bisher rund
420 Mitarbeiter von der Mdéglich-
keit Gebrauch, thren BMW Ar-
beitsplatz nach Dingolfing zu ver-
legen. Das tridgt nach Niklas' Wor-
ten ebenso zur Arbeitsplatzsiche-
rung bei wie die schwerpunktmélf3i-
pe  Ver legung  von Ausgleichs-
schichten in das erste Halbjahr.

»Die Aussichten haben sich er-
heblich gebessert« — mit  dieser
Feststellung bilanzierte Niklas die
aktuelle Situation des Standorts
Wackersdorf, tiber die wir = aus
Platzgriinden - erst in der niichsten
Ausgabe berichten, 890 Zuheferer-
Arbeitsplitze seien bereits unter
Dach und Fach, berichtete der Be-
tricbsratsvorsitzende.,

Werkleiter Ernst Baumann stell-
le in seinem Bericht tber werks-
spezifische Themen viele Stérken,
aber auch manche Schwichen her-
aus. Er bescheinigte den Mitarbei-
tern, dafd sie durch die begonnene
Umsetzung einer Vielzahl von
Malinahmen (insbesondere KVP
und NAS) bereits herausragende
Ergebnisse erzielt und damit einen
erheblichen Beitrag zur Standortsi-
cherung geleistet hidtten,  »Wir
missen aber als lernende Organi-
sation immer weiter daran arbel-
ten«, sagte Baumann, Bei der Z3-
Hindlerausstattung  habe  das
Werk Vorbildliches geleistet. Auf
der anderen Seite gebe es in punc-
to Liefertreue und Qualitdt noch
Handlungsbedarf.  Vor  allem
miisse das -~ insgesamt zufrieden-
stellende - Qualitdtsniveau durch
eine stabilere Prozellkette weiter
verbessert werden, Auch diirfe bei
der Kommunikations-Offensive
jetzt nicht nachgelassen werden.

Baumann berichtete, da3 in Re-
gensburg in nichster Zeit tiber 500
Mio DM investiert werden. Zu
diesem »bemerkenswerten Be-
kenntnis zum Standort Bayern«
gehoren neben Rohbau-Erweite-
rung und Montage-Umbau auch
dic Errichtung eines Preliwerks.
Baubeginn fiir dessen erste Stufe
mit 7000 Quadratmetern Grund-
fliiche ist bereits im April.




LN s [ ] — = L]

I e W

r

Sabine Reich-Sander

Bedenken waren
unbegrundet

Sabine Reich-Sander
(TD-200), 22 Jahre: »Am
Anfang war mir schon
etwas bange. Man stellt sich
ja immer die Frage, wie
wohl die Kollegen sind und
wie sie uns aufnehmen.
Vielleicht denken sie ja, wir
nehmen ithnen die Arbeits-
plitze weg. [Im nachhinein
waren die Bedenken wirk-
lich unbegriindet. Es ist
gentigend Arbeit da, und
die Mitarbeiter sind neti
und hilfsbereit.

Von der Fahrtzeit her
spielt es keine Rolle, ob ich
nach Miinchen oder Din-
golfing fahre. Aullerdem
arbeitet mein Freund seit
Anfang diesen Jahres 1m
Werk 2. Jetzt konnen wir
zusammen mit dem BMW
Bus zur Arbeit fahren.«

Murﬂm Geiler

Fruher zuhause

Markus Geiler (TD-422),
29 Jahre: »Grund tur mich
zu wechseln waren die bes-
seren, familiengerechteren
Arbeitszeiten, In der Frih-
schicht bin ich jetzt andert-
halb Stunden frither zuhau-
s¢ = das freut auch meine
Familie.

Anfangs hat es mir schon
leid getan, die Miinchner
Kollegen zu verlassen - im-
merhin habe ich finf Jahre
dort gearbeitet. In Dingol-
fing arbeite ich in der glei-
chen Abteilung und bereite
mich mit einem Einarbei-
tungsprogramm vor. Insge-
samt tut frischer Wind um
die Nase nur gut: Denn ein
gewisser Trott stellt sich mit
den Jahren schon ein.«

Miinchen (BZ) »Die
wichtigste Voraussetzung ist
eine klare und offene Infor-
mation fir alle Beteiligten«
stellt Frank Ebner, Meister
im  Karosserierohbau, als
einer der Hauptdarsteller im
Video tiber das neue BMW
Entgelt fest.

Diese Aufgabe der Infor-
mation (ber die bevorste-
henden Anderungen hat
auch Harald Dietrich, Mei-
ster in der Versuchsteileter-
tigung bei SM-134, sehr
ernst genommen, Das Video
war flr thn dabei schr hilf-
reich. »Das direkte Ge-
sprach mit jedem einzelnen
Mitarbeiter zur Entgeltum-
stellung kann und darf es
aber nicht ersetzen«, so Die-
trich, Das bestidtigt auch

Lohnt es sich zu wechseln? Antworten auf diese und viele
anstaltungen » Das Werk Dingolfing bei uns«,

Mﬂarbeﬂer&Betneb

ndere Fragen gab’s bei den Ver-
(Foto: Graul)

Arbeitspiatz
macht mobl

Minchen (da) Das Werk
Dingolfing sucht fiir die
Produktion des neuen Sers
flexible  und  engagierte
Mitarbeiter aus allen
bayerischen BMW  Stand-
orten. Wihrend der sieben
Tage der Veranstaltungsrei-
he »Das Werk Dingolfing
ber uns« nutzten viele Mit-
arbeiter des Werkes Miin-
chen die Gelegenheit, sich
uber dieses Angebot zu in-
formieren. Fuhrungskrifte
sowie Vertreter des Dingol-
[imger und Miinchner Per-
sonalwesens  klarten viele
personliche  Fragen. Im
Vordergrund standen die

Hauptsache feste Anstellung

Eduard Rott (SM-310), 19 Jahre: »1ch bin
(roh, dall ich nach der Ausbildung in Miin-
Zerspanungsmechaniker
festen Arbentsplatz bekommen habe - zur

chen  als

Arbeitsplitze, die  die
Miinchner Mitarbeiter er-
warten. Aber auch Fragen
wie »Welches Schichtmo-
dell wird 1m Werk Dingol-
ing  emgesetzt?«  oder
»Welche  Busverbindung
gibt es von meinem Wohn-
ort — nach  Dingolfing?«
konnten sofort beantwortet
werden, Dirckten Einblick
in die Arbeitswelt des Wer-
kes  Dingolfing  boten
Filme, die tber ein Video-
terminal  prdasentiert  wur-
den.

Das Produkt zum An
fassen war mit dabei: Mit
der Veranstaltung »wander-

Egal ob

Nikolaos
Darmus
emen

Zoit st die Sttuwation aul dem Arbeitsmarkt bin berer

namlich nicht so rosig.

Mit meinen neuen Kollegen und Mei-
stern in Dingolfing komme ich gut zurecht,
[ch bin fast im gleichen Aufgabengebiet
titig wie i Minchen, Bedenken hatte ich
am Antang nur, weil ich nicht wuldte, wie

Edvard Rou

Rudi Schumann, Mitarbei-
ter in der Pleuelmontage:
»Das Video war wichtig, um
einen Uberblick zu bekom-
men und den Einstieg in die
Diskussion mit den Kolle-
gen und dem Meister zu fin-
den. Was sich aber im ¢in-
zelnen fur mich durch die
Umstellung des Entgelts én-
dert, das habe ich mit mei-
nem Meister im  personli-
chen Gespriich geklirt«, so
Schumann,

In diesen Gesprichen hat
sich gezeigt, dafy die Erwar-
tungshaltung der Mitarbei-
ter oft sehr hoch war. »Viel-
leicht hiitte man im Video
offensiver ansprechen mis-
sen, dald die Entgeltumstel-
lung fur emnzelne Mitarbei-
ter auch die Eingruppierung

jetzt  habe

nach  Ding
fing zu wec
seln, Ab Ap

dann in d

(SK-14), 25
Jahre: »lch

arbeite ich

Sparte Kunst-

te« auch ein Ser mit exklusi-
ver Ausstattung. Mitarbei-
ter, die an emmem Wechsel
nach Dingolling interessiert
sind, nutzten die Gelegen-
heit, sich in threm Personal-
referat beraten zu  lassen
oder nahmen an ciner Ar-
beitsplatzbesichtigung — in
Dingolfing teil.

Um offene Fragen auch
welterhin - micht  unbeant-
wortet zu lassen, werden
diese Angebote fortgesetzt,
Nach wie vor konnen inter-
essierte . Mitarbeiter auch
mit threm Personalreterat
cin individuelles Beratungs-
gesprach vereinbaren,

im Werk 1 oder 2

it,
)]
h- |
rl
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ich nach  stoff in der -
Dingolfing Sitzelerti- Nikolaos Darmas
kommen gung. Ich bin

kann, Aber allein in De
Griechenlan
ich ein eige-
Nnes Aulo,
Mt dem
fahre ich bis
L.andshut

und dann
geht's weiter
mit dem
BMW Bus.«

golfing nett,

fing, denn d

in eme niedrigere Ent-
geltgruppe — wenn auch
mit  Entgeltausgleich -
bedeuten Kann,« erginzt
Werner  Huber, Grup-
penleiter in der zentra-
len  Einzelteilfertigung,
»Wir dirten daber kein
Blatt vor den Mund neh-
men, sondern  mussen
jedem genau eridutern,
welche  Anforderungen
in einer bestimmten Ent-
geltgruppe gestellt wer-
den, wie sich das Entgelt
kilnftig  zusammensetzt
und welche Moglichkei-
ten bestehen, sich per-
sonlich zu entwickeln,«

bestitigt Dietrich. Ge-
holfen hat ihm dabei die
intensive  Vorbereitung

in den Meisterrunden, in

sicherung bei.«

utschland, meine Familie ist 1in
d, Ich ziche dann auch um.

denn ich mochte nicht die ganze Zeit hin-
und herfahren.

Neu anzufangen ist immer schwer,
ich glaube, die Kollegen sind auch in Din-

Aber

Naturlich ist es nicht so einfach,

nach zwei Jahren die alten Kollegen zurtick-
zulassen. Dennoch gehe ich nach Dingol-

amit trage ich zur Arbeitsplatz-
(Fotos: Stiitzinger, Graul)

Detaillierte  Informationen  fiir

Mutarbeiter, (Foto: Graul)

denen neben dem Vorgesetzten
auch der Personalreferent bera-
tend zur Seite stand,

— e s omamw
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Endllch Arbeit,
die mich fordert

Andrzej Szostek (TM-
42), 41 Jahre: »In Miinchen
baue ich Klimaanlagen ein,
Ab April arbeite ich in Din-
golfing 1m  Motorenbau,
Das ist etwas ganz anderes.
Ich  bin  Femmmechaniker
von Beruf und der neue Ar-
beitsplatz entspricht meiner
Ausbildung wesenthich bes-
SCT.

Schade ist es schon, zu
wechseln. In den drei Jah-
ren bei BMW Minchen
habe ich wirklich gute Kol-
legen gefunden, und mein
Meister ist auch in Ord-
nung. Aber ich werde mich
sicher auch in Dingolfing
gut emarberten und Freun-
de finden.«

Andrzej Szostek

Irgendwann
will ich wieder-
kKommen

Michael Vasas (TM-32),
26 Jahre: »Ich stehe noch
vor der Entscheidung zu
wechseln, Seit zehneinhalb
Jahren bin ich beir BMW.
Ich bin sozusagen bei BMW
aufgewachsen. Ich habe
dort Lackierer gelernt und
arbette 1n der Decklack-
strale, Im Decklackbereich
mochte ich auch wieder ar-
beiten. Die Umstellung auf
Wasserlack i1st das Interes-
sante,

Okay, ich gehe wohl nach
Dingolfing., In der Flexibi-
litdt  liegt  die  Zukunft,
Wenn in Minchen Leute

gebraucht  werden, dann
will  1ch  aber  wieder
zurlick. «

Michael Vasas

BI\/IW Entge\t \/|deo und Broschure z“um Nachsohlagen

Hilfestellung gibt auch
die Broschire BMW Ent-
gelt, die an jeden Mitarbei-
ter vor der Umstellung ver-
teilt wurde, »lch schau'
auch heute noch 6fters mal
rein, wenn ich gezielt Infor-
mationen zu ciner be-
stimmten Frage nachschla-
gen will,« so Manfred Behr,
Mitarbeiter in der Dreherei
ber SM-134. In einem
Punkt sind sich alle einig:
Die verschiedenen Medien,
die zur Unterstiitzung der
Umsetzung des BMW Ent-
gelts zur Verfligung stehen,
sind sehr hilfreich. Das per-
sonliche Gespriich mit dem
Meister und die Diskussion
in der Gruppe sind aller-
dings durch nichts zu erset-
zen,

Wolfgang Epmhard Pe?er Hau-
ser, Wolfgang Felbermaier
(Foto. Graul)

Arbeit -

aber sicher

Munchen (da) Das Mitarbei-
terteam von Wolfgang Bern-
hard (SM-12) erbrachte
wahrend des gesamten ver-
gangenen Jahres hervorra-
gende Ergebnisse zur Ar-
beitssicherheit im Werk
Munchen, Helmut Ingrisch
(TM) und Klaus Zrenner
(TM-P-3) Ubergaben dafur
den Arbeitssicherheits-
Wanderpokal, der jahrlich
das Team mit den besten
Aktivitaten und Programme
zum Vermeiden von Arbeits-
unfallen belohnt. Auch Peter
Hauser (SM-13) fur den Ein-
zel- und Sondermotoren-
bau und Wolfgang Felber-
maier fur den Werkzeugbau
konnten 2, und 3. Preise in
Empfang nehmen.

Die Aktion »Erkennen von
Beinane-Unfall-Ursachen«
wurde 1995 in allen Produk-
tionsbereichen und Sparten
des Werkes 1 durchgefuhrt,
Ingrisch sieht darin einen
wichtigen Beitrag zur Unfall-
verhutung: »Die im vergan-
genen Jahr erzielten Ergeb-
nisse zeigen auf, daid viele
Mitarbeiter im Werk Mun-
chen sich aktiv fur die Ar-
beitssicherheit an ihrem Ar-
beitsplatz einsetzen. Die Ar-
pbeitsicherheitsexperten
sind hierbei wichtige Bera-
ter vor Ort.«

Was kommt
nach der Arbeit?

Munchen (cl) Im Rahmen
der Informationsreihe zur
Vorbereitung auf den Ruhe-
stand %eht es am 18. April
imWTZ (Gebaude 113.0)
von 15.30 bis 17.30 Uhr um
rechtliche Fragen im Ruhe-
stand, das Testament und
die Erbschaft. Weitere
Informationen zum Thema
Vorruhestand gibt

Marion Gotzler,

Tel. 089/382-2 56 21,

Mitspieler gesucht

Munchen (cl) Rund 20 Mu-
siker haben sich bereits bei
Manfred Schmid (TP-18) ge-
meldet, Schmid hatte kurz-
ich Uber die BMW Zeitung
Mitarbeiter gesucht, die mit
iIhm ein Orchesters grunden
mochten, Interesse gezeigt
haben bisher hauptsachlich
Blaser, Mangel herrscht
noch an Streichern (Violine,
Viola, Kontrabass). Wegen
eines Fehlers bei der Erfas-
sung der im ersten Anlauf
gemeldeten Mitarbeiter bit-
tet Schmid diese, ihm noch
einmal eine kurze Notiz in
Office Vision zu stellen, Zu
erreichen ist Schmid uber
SCHMIDME BMW2,

Beilagenhinweis

Munchen (ut) Dieser Aus-
gabe liegen die Beilagen
»Jubilare, Verstorbene« und
»V-Storungsannahmes« vom
BMW Rechenzentrums-
betrieh bei,
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Landshuter
ldeen-Quelle

Landshut (hm) »Irennwand
zur Tor-Einfahrt aufstellen,
damit es nicht so ziehts,
»Halterung flr Schwei3zan-
ge anschaffen, damit beim
Ablegen kein Schweil3vor-
gang ausgelost wird«, »Air-
brush-Pistole statt Pinsel
zum Auftragen des Trenn-
mittels« ... insgesamt 75
Ideen wurden beim ldeen-
tag Ende Februar von den
62 Mitarbeitern der Sparte
Kunststoff/Textil (SK-50),
Bereich Werkzeugbau, im
Werk Landshut eingereicht.
Momentan werden die ein-
gegangenen Vorschlage
sorgfaltig gepruft, bewertet
und umgesetzt — bis August
sollen dann alle abgearbei-
tet sein. Im Vergleich zum
letzten Jahr mit durch-
schnittlich 0,8 eingereichten
ldeen haben sich die Mitar-
beiter bis jetzt viel einfallen
lassen, »doch mul3 man
berucksichtigen, dal3 unse-
re Mitarbeiter viele Proble-
me oft selbst oder zusam-
men mit unseren internen
Kunden losen, ohne dabei
den ldeenmotor in An-
spruch zu nehmen,« erklart
Wolfgang Poppeck, Leiter
des Werkzeugbaus. Auf-
grund des groBen Erfolges
ist fur nachstes Jahr wieder
ein ldeentag geplant.

BMW Bank Werk 2:

Mehr Service-Zeit

Dingolfing (BZ) Seit dem

1. April hat der Vertrieb
Konzernmitarbeiter der
BMW Bank die Offnungs-
zeiten im Werk Dingolfing
erweitert. Rudolf Soller
steht nun zusatzlich am
Montag von 8.30 bis 11.30
Uhr und, wie bisher, mitt-
wochs von 8.30 bis 12 Uhr
und von 13 bis 16 Uhr zur
Verfugung. Er berat (im Ge-
baude 50.0, direkt beim
Jahreswagen-Verkauf) bei
allen Fragen der Jahreswa-
gen-Finanzierung, Privat-
Darlehen, Immobilienfinan-
zierung und Geldanlagen.
Tel.: 087 31/76 76 99.

Elternsprechtag

Dingolfing (hm) Eltern-
sprechtag im Werk
Dingolfing: Insgesamt 550
Personen — Azubis im er-
sten Ausbildungsjahr, inre
Eltern, Berufsschullehrer
und Ausbilder — nttzten den
Tag, um sich uber die Aus-
bildung zu informieren.
»Nicht nur gute Noten und
fachliche Qualifizierung sind
gefragt, wir verlangen auch
soziale Kompetenzen: lole-
ranz, das Erkennen eigener
Freirdume und Grenzen
gehoren heute zur beruf-
ichen Handlungsfahigkeit,«
erlauterte Franz Hiendl-
meier. »Wir wollen unsere
Auszubildenden und spate-
ren Mitarbeiter fordern und
fordern. «
Betriebsratsvorsitzender
Hans Vilsmeier betonte die
gute Zusammenarbeit zwi-
schen Personalleitung, Be-
triebsrat und Ausbildungs-
verantwortlichen und hob
hervor, dal3 es bisher fast
ausnahmslos gelungen sei,
die Azubis anschlieBend in
ein unbefristetes Arbeitsver-
haltnis zu ubernehmen.

In den gewerblich-techni-
schen und den kaufmanni-
schen Ausbildungsstatten
konnten sich die Eltern an-
schlieBend uber die jewelli-
gen Tatigkeiten informieren
und mit Lehrern und Ausbil-
dern sprechen.
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Mitarbeiter&Betrieb

Hegensburg

Mit Kommunikation wera_e_n Werksiiele deutlich und erIeBbar

Regensburg (BZ) Die
Regensburger Kommunika-
tionsoffensive  startete 1im
Sommer letzten  Jahres.
Ziel der flichen-
deckenden  Ak-
tion war und ist.
Mitarbeiter  stiir-
ker in die Unter-
nchmensziele en-
zubinden, Betrof-
fenheit zu schat-
fen und Hemm-
nisse zu beseiti-
gen. In dber 400
Workshops schu-
fen Mitarbenter die Grund-
lage fiir eine werksweite
Akutonsplanung, deren Be-
arbeitung das Arbeitsleben
veriandern wird.

Personalleiter Grlinter
Krenn ist auch Projektmen-
tor. Die BMW  Zeitung
stellte  thm  Fragen zum
Thema.

Was ist aus Sichr des Per-

o sonalleiters und Projekt-

mentors das Besondere an
diesem Projekt?

Krenn: Fir mich st die
Kommunikationsoffensive
kein Projekt im herkommli-
chen Sinn, mit defimertem
Anfang und Ende, sondern

Ber|

Ta

1

Crtintter Krenn

e Startschul fur ¢imne neue
Art der Kommunikation
und damit der Zusammen-
arbeit,

Wir wollen mit
thr die notwendi-
gen  Veranderun-
gen schneller und
besser gestalten.
Das geht nur ge-
meinsam mil
allen Mitarbei-
tern. Verinderun-
gen  sind - ken
Selbstzweck,  sie
sind  notwendig,
um unsere Kunden zufrie-
denzustellen.  Erst dann
sind wir erfolgreich und das
sichert die Beschéftigung.,

i

Was sind aus Threr Sichi
o die entscheidenden  Ele-
mente fir den Erfolg der
Kommunikationsoffensive
in Regensburg?

Krenn: Unabdingbare
Voraussetzung war und 1st.
dall der Werkleitungskreis,

Projekts, ein professionelles
Kernteam - in dem  alle
Mitarbenter-Gruppen  ver-
treten sind - sowie die ein-
deutige Festlegung von Zu-
stiindigkeiten fiir eine effizi-
ente Bearbeitung der anste-

henden Themen.  Jeder
kennt seine Rolle und seine
Aulgaben.

Ein weilerer entscheiden-
der Punkt st das hohe En-
gagement  der  Mitglieder
des Kommunikationsteams.
Deren engagierte  Arbeit
hat es ermoghcht, alle unse-
re Mitarbeiter fir dic Kom-
munikationsoffensive  und
Aktionsplanung zu mobili-
sieren. Der hohe Einbin-
dungsgrad und dic dabei
entstehende Erkenntnis,
dafld wirklich jeder Einzelne
etwas bewirken kann, sind
ebenfalls entscheidende
Voraussetzungen  fiir  den
positiven Verlauf der Of-
fensive.

Welche besonderen
mifiten

Hiirden

kemne der ublichen
»Klima«-Umfragen beab-
sichtigen, sondern alle Mit-
arbeiter 1in unserem Werk
fir die bessere Umsetzung
der Werkszicle Qualitit,
Kostenproduktivitit  und
Neue Arbeitsstrukturen
mobilisieren wollen,
- Den Mitarbeitern die Si-
cherheit zu geben, dalb die
Anonymitit  gewihrleistet
Isl.
— Zu vermitteln. dali eine in
der Gruppe herausgearbei-
tete  Aulwirtsbeurterlung
dic Offenhent und Zusam-
menarbeit in der Gruppe
und zwischen Fuhrungskraft
und Gruppe verbessert.
Bellrchtungen zu entgeg-
nen, dald der Autwand fur
die Umsetzung der Aktio-
nen einen  Zusatzaufwand
darstellt. Die Malinahmen
basieren ecinzig und allein
auf von Mitarbeitern erleb-
ten Behinderungen bei der
Umsetzung der Werksziele.
Diese Behinderungen gilt es
auszuraumen.
- Befiirchtungen und Ang-

Hat das Projekt die Er-
o wartungen bisher erfiillt?

Krenn: Ja, wir haben es
geschafft, daBl sich iiber 90
Prozent unserer Mitarbeiter
an der Umfrage beteiligten,
dal dic Ergebnisse in den
Teams mit thren Fiithrungs-
kriften diskutiert wurden.
Hintergriinde wurden her-
ausgearbeitet  und  iber
2.000 Aktionen auf allen
Ebenen abgeleitet. Und -
das spricht besonders fiir
das allseitige Engagement -
unsere Mitarbeiter haben
bereits tber die Hilfte der
Aktionen abgearbeitet, die
ja alle an den Werkszielen
ausgerichtet  sind, Die
Werksziele sind damit deut-
lich und erlebbar geworden.
Es entsteht ein Denken in
gemeinsamen  Mitarbeiter-
und Unternehmenszielen.

Wichtig fir uns ist jedoch
dic Bewertung aus Sicht der
Mitarbeiter. Im Mai werden
wir wissen, ob wir unser
Ziel erreicht haben. Dann
werden wir abfragen. was

dic  Fihrungsmannschalt, s

der Betriebsrat und der ® Scfwierigkeiten :
Vertrauenskorper voll  da- “h”“’””““’”x'l’”l""”'"”'
hinterstehen. Krenn: Einige
Weiterhin  sorgen um-  waren zu nehmen:
fangreiche  Informationen - Die Fithrungsmannschaft

zum Sinn und Nutzen des zu

uberzeugen,

Flexibel arbeiten machnt
Markterfolg erst moglich

Berlin (BZ) »Wir soll-
ten  gememsam  die
Chance der flexiblen Ar-
beitszengestaltung durch
die Einfithrung von Ar-
betszeitkonten hier am
Standort Berlin nutzen
und damit das Berliner
Werk auch in Zukunft
wettbewerbstihig  hal-
ten«, mit diesen Worten
pladierte  Dr.  Walter
Hasselkus, Leiter der
Sparte  Motorrad  und
des Standortes Berlin,
auf der ersten Betriebs-
versammlung 1996 fiir
den Einsatz der necuen
Betriebsvereinbarung
szum Thema Arbeitszeit-
konten im Werk Berlin.

Vor den versammelien
Mitarbeitern  aus  der
Motorrad- und Pkw-Tei-
lefertigung  berichtete
Dr.  Hasselkus  Ende
Mirz uber den Markt-
erfolg der Sparte Motor-

Ein Tag, mit nichts zu l

vergleiche

Berlin (BZ) Was die
Mitarbeiter tdghch an
ithrem Arbeitsplatz mit-
erleben kiinnen, 1st auch
fur deren Famihen inter-
essant. Am ersten Fami-
hentag 1 Werk Berlin
am Sonntag, dem 2. Juni
1996, sollen aus diesem
Grund die Mitarbeiter
diec Moglichkeit haben,
thren Familien das Werk
Berlin zu priasentieren.

Fir Dr. Walter Hassel-
kus, Leiter der Sparte

Motorrad  und  des
Standortes Berlin, hat
diese Veranstaltung eine
besondere  Bedeutung:

»Der Familientag ist ¢in
Danke an unsere Mitar-
beiter fiir die geleistete
Arbeit und eine Auf-
munterung weiter  an

rad im Jahr 1995, der
erst durch die flexible
Stiickzahlerhéhung — 1n
der Berliner Motorrad-
produktion moghch ge-
wesen sei. Die Motor-
radproduktion eigne sich
mit thren starken saiso-
nalen Nachirageschwan-
kungen besonders  lir
dic Anwendung der seit
Anfang April gultigen
Betriebsvercinbarung

zur Einfithrung von indi-
viduellen  Arbeitszent-
konten. Daber biete die
Vereinbarung mcht nur
eine hohe systembeding-
le  Beschiltigungsgaran-
tie, da bei Nachfrage-
flauten keine Entlassun-
gen mehr vorgenommen
wiirden, zusitzlich bein-
halte die Verembarung
auch eine ausdruckliche
Beschiaftigungsgarantie

seitens BMW, Ein Gut,
so Hasselkus, das bei

M

dem erfolgreichen Aus-
bau der Sparte Motor-
rad mitzuarbeiten.«

Auch diec Mitarbeiter
der BMW  Niederlas-
sung, der Vertriebsregi-
on Nord/Ost und von
BMW Rolls-Royvee 1n
Dahlewitz sind eingela-
den. thren Familien das
Unternchmen zu  pra-
sentieren.

Die Mitarbeiter selbst
tragen einen  GroBtel
zur Gestaltung des Fa-
milientages bei: An vie-
len Einzelstanden und
direkt vor Ort prasentie-
ren die verschiedenen
Abteilungen aus  Pro-
duktion und Verwaltung
thre Arbeitshereiche.

Auch fur Unterhal-
tung und das leibliche

den Zeiten starker Mas-
senarbeitslosigkeit  nicht
hoch genug  geschiitzt
werden Konne.

[Die Sparte Motorrad
hat 1m vergangem Jahr
erstmals  dber  S50.000)
Motorrader  produziert
und ausgehetert,  das
sind rund acht Prozent
mehr als im Vorjahr, Al-
lein im Werk Berhin wur-
den mehr als 42.000 Mo-
torrader produziert,
davon rund 25.000 Ein-
heiten der neuen Boxer-
generation. Der
Weltmarktanteil vOon
BMW  hegt damit  bel
iiber sechs Prozent. Der
mmlindische  Marktanteil
betrigt mit 21.900 necu
sugelassenen Maschinen
iber zwoll Prozent. In
der Klasse iiber 750 cm3
st BMW mit einem An-
teil von 255 Prozent
sogar Marktfiihrer.

Wohl  wird ‘
pesorgl:
[ive- |
Musik,
Spiele  tur
Kinder und
Erwachse-
ne SOWIC
Imbid- und
Getrinke-
stiinde run-
den das
Sommer-
fest am
BMW Fa-
milientag
ab,

Fiir jeden
Mitarbeiter
sind in der
Regel funf Emtntiskar-
ten vorgesehen, die von
den Vorgesetzten ko-
stenlos verteilt werden.

dall  wir

g

Hardy Mueller (EM-12)

ste. dald die hohen Erwar-
tungen nicht erfillt werden
konnen, auzurdumen.

sich aus Sicht der Mitarbei-
ler verbessert oder auch
verschlechtert hat.,

Arhe_itgglatz

TWIST - Pilotprojekt
lelearbelt

Miinchen (c¢l) Einer der vielen
Wege, die Arbeit effizienter zu
gestalten, ist Telearbeit. Telear-
beit ber BMW st daher nicht zu
verwechseln mit Teleheimarbeit.,
Denn » TWIST«, so die Abkiir-
zung fir das Pilotprojekt Tele-
working in flexiblen Strukturen,
bedeutet vor allem. die Arbeit-

beiter selbst, seinen Kollegen
und dem Vorgesetzten eine ver-
anderte Zusammenarbeit, Ar-
beitseintellung und ein hoheres
Mall an Verirauen. Grundsitz-
lich wird Telearbeit als MalBnah-
me der Arbeitsorganisation vom
Vorgesetzten oder dem Team

eingesetzi.
serledigung  sowohl quantitativ Zielgruppen fiir TWIST sind
als auch qualitativ zu verbessern, schwerpunktmiBig  Mitarbeiter

Mit einem unauffilligen und
langsamen  Personalabbau  hat
Telearbeit deshalb nicht das ge-
ringste zu tun, im Gegenteil. Te-
learbeit optimiert die Arbeitsor-
ganisation, indem die Arbent
aufgeteilt wird in kommunikati-
ve Aufgaben und Aufgaben. die
hohe Konzentration und Ruhe
¢rfordern. So kann ohne Storun-
gen und Unterbrechungen, wie
sic 1m normalen Arbentsumield
oftmals  vorkommen., Kkonzen-
triert  an  emem  bestimmien
Thema gearbeitet werden.

Als vollwertige BMW Mitar-
better sind Telearbeiter alternie-

aus dem FIZ, aber auch Assi-
stenten,  Sachbearbeiter  oder
Referenten aus anderen Berei-
chen, aus kaufméannischen und
technischen Berufen. Insgesamt
gestaltet und entwickelt BMW
mit dem Projekt TWIST emne in-
novative Arbeitstorm aktiv mit.
Interessenten, bei denen eine
Realisierung von Telearbert mit
dem Vorgesetzten geplant und
abgestimmt ist, kdnnen sich ab
I5. April direkt an das Projekt-
biiro. Tel. 089/382-30088, jeweils
montags bis mittwochs von 13
bis 15 Uhr wenden, Das Projekt-
biiro bittet jedoch um Geduld,

e

N

nache mit betr TWIST.

(Foto: Graul )

rend am Arbeitsplatz ber BMW
und zum Beispiel zuhause tétig.
Der Wegfall der stindigen An-
wesenheit erfordert vom Telear-

da eine breitere Anwendung von
Telearbeit erst nach der Pilot-
phase, also im nichsten Jahr, ge-
plant ist.




Minchen (ut) Klein, aber
fein - gerade diese Ideen
sind inhaltlich oft besonders
wertvoll, weil sie sich meist
durch Praxisnidhe und De-
taillkenntnisse auszeichnen,

Eine dieser erwihnens-
werten Verbesserungen aus
der Ideenflut 1995 stammt
aus der Kabelfertigung. An-
statt mit zwel verschiede-
nen  Tesabandbreiten  die
Tlrleitungen des E36 parti-
ell abzubinden, wurde vor-
geschlagen, ein  einziges,
breiteres  Tesaband
zu verwenden. Dheser
Verbesserungsvor-
schlag verringerte
nicht nur den Ver-
brauch von  Tes-
aband, sondern spar-
te auch Zeit und er-
laubte ein quahtativ
besseres Abbinden,

Ein anderer guter
Eintall  betrifft den
Gebrauch von Spray-
dosen, deren Dilsen
leicht verkleben oder
verstopfen und die
dann  weggeworten
werden, Hier wurde
vorgeschlagen,  zu-
satzlich  Ersatzdiisen
auszugeben. Dadurch
konnte der  Ver-
brauch an Spraydo-
sen  verringert  und
gleichzeitig ein Bei-
trag  zum aktiven
Umweltschutz gelei-
stet werden.

In emem anderen
Fall werden Portoko-
sten 1n betrachtli-

!
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Arger mit verstopften Spraydosen-Diisen? Konrad Malterer (TR-14) wufite Rat.

Mitarbeiter&Betrieb

Spurnasen

Pfiffige |Ideen von BMW Mitarbeitern tragen zur
Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns bel. Jeder Verbesse-
rungsvorschlag zahlt, und keine ldee wird als zu gering
erachtet. Denn auch viele kleine Mosaiksteinchen erge-
ben ein kostensparendes Gesamtbild.

.

Gut geschult geht’s an den neuen Lack

Miinchen (me) Die insge
samt 110 Schulungen bei
den Lack- und Anlagenher-
stellern BASFE, Herberts, B
& K, Diurr und im Werk
Regensburg zum  Thema
»Neuer Lack« sind inzwi-
schen abgeschlossen. Rund
U()  Mitarbeiter aus der
Miunchener Lackiererel
haben teilgenommen. Sie
wurden
dort
with-
rend
eimnes
Jahres
nach-
¢inan-
der 1In
kleinen
Grrup-
pen In
die Uwe Diring
Theo-
rie und Praxis der neuen
Technologie eingefithrt.

Die Schulungen gingen
ins Detail, berichtet Uwe
Doring, Anlagenfiihrer, seit
zwOlf Jahren Lackier-Fach-
mann ber BMW. Er ist seit
Januar an einer der neuen
Decklackstralien eingesetzt.

Nachdem er eine Woche
in Regensburg das Gesamt-

thema Wasserbasislack ken-
nengelernt hat, ging s eine
Woche 2z2u BASE  dem
Lackheferanten., Dort hat
¢r zundchst die neuen
Lacke Kkennengelernt. Da-
nach hat er im Labor unter
simulierten Extremsituatio-
nen gearbeitet, um  zu
sehen, wie sich der Lack ver-
hilt. So ist beispielsweise
ein »Wasserberge, also eine
Uberbeschichtung gebildet
worden, d.h. zuviel an Lack
verwendet worden, um
dann die goldene Mitte her-
auszufinden. »Daber habe
ich viel gelernt, Wir sind
dort mit dem ganzen Spek-
trum an moghchen Proble-
men  konfrontiert worden.,
Wir wissen jetzt genau, was
aul uns zukommen kann,
S0 sind  Hemmschwellen
und Angste abgebaut wor-
den, die sonst beim Anlauf
von neuen  Technologien
ublich sind. Ich ging viel
vertrauter und gelassener
an die neue Sache heran,«
Mustafa Kaya, seit 1Y
Jahren  Lackierfachmann,
1st seit kurzem an der neuen
Decklackstralle als Anla-
penflhrer  eingesetzt,  Er
muld die Anlagen iiberwa-

Traditionshochburg

Zum Artikel »Traditi-
ons-Hochburge in der
Februar-Ausgabe  der

fir die Sparte »BMW

mobile Tradition« er-
worbene Gebiiude an

der SchleiBheimer und
Stralie:

Im Zeichen des »Glo-
bal Player« BMW ken-
nen sicherlich viele die

der Firmenbezeichnung

nicht, Das muB} ja auch gar

nicht
Das mag zwar traurig
sein, man mul} es
BMW Zeitung Uber das auf
Zeitgeist buchen, Dae
Hauptsache ist,
sie unser Produkt kaufen

sind,

Was man jedoch nicht
hingehen lassen kann,
1st, dald jemand, der sich
Bedeutung des »Be« in {iber
nicht weild, dal} es 1906

unbedingt sein.
:"]Lr
das Verlustkonto
bracht
wenn  Wenn es

damit  zufrieden

Tradition auslifit,

keine kaiserliche

chen, auch Storungen an
den Robotern schnell er
kennen und beheben kon-
nen, aber auch, wenn notig,
manuell Farbe auftragen.
Durch die Schulungen - je-
wells eine Woche, zuerst
beim Anlagenhersteller
Dirr und dann beim Lack-
hersteller Herberts - »war
es fur mich viel leichter,
hier anzufangen.«

Durch das Vorab-Know-

Armee gegeben hat und
schon gar
diese in einem Minch-
ner Gebédude unterge-
gewesen  ware.

um Soldaten gehandelt
hat, die vor 1918 in die-
sem Gebédude unterge-
bracht waren, kOnnen es
nur Soldaten der konig-

gewesen sein.

how hat er mehr Sicher-
heit gewonnen: »Fir mich
waren diese externen Schu-
llmy..n eine vollig neue Er-
fahrung. Es war sehr inter-
essant, alle Detaills zu
sehen, Ich komme jetzt da-
durch viel besser zurecht.«
Zur Zewt sind noch Exper-
ten von Durr und AEG vor
Ort, von denen er noch
Feinheiten und letzte Kmif-
fe Ubernchmen kann.

- R ]

Anlagenfiihrer Mustafa Kaya sammelte zuerst Vorab-Know-

how

Notfall Leukamie:
Hilfe gesucht

Ich bin Mitarbeiter
in der Niederlassung
Berlin in der Hutten-
und habe ein
Anliegen an Sie:

mcht, dal3

sich ndmlich  stralle

Gilching

Meine Frau und ich
suchen flr
viereinhalbjihrigen

Knochenmarkspender,

(Foto: CGiraul)

lypisieren  zu

Bisher  wverlief

Suche erfolglos.
Wenn  Sie

unseren
lefonnummer:

lich bayerischen Armee  Sohn, nach einem 030/34983168 (Arbeit)
frithen Leukidmie-  bzw. 030/4331620 (pri-
Dipl.-Ing. Franz Eberl,  Rickfall, dringendst vat), auch Fax,

(Fota: Graul)

die berent sind, thr Blut
lassen.

meimnem
Sohn und mir helfen
wollen, rufen S1ie mich
bitte an unter der Te

Sven Beckers

chem Umfang emgespart.
Kunden der BMW Bank
GmbH wird das Formular
zur Vertragsbeendigung nur
noch 1n emfacher anstatt
wie  bisher in doppelter
Austithrung — zugeschickt,
Der  Verzicht  aul  den
Durchschlag verringerte
das Gewicht der "rL‘ﬂLillI"IL
auf weniger als 20 Gramm,
wodurch sich das Porto pro
Brief von zwer auf cine
Mark reduzierte.

Ob  Kostenreduzierung,
Material- oder Zeit
ersparnis, Arbeitser
leichterung oder ver
besserte  Qualitit
die  Verbesserungs
vorschlige aller Mt
arbeiter sind wertvol
le Betrige fir den
I[deenmotor und Be
wels fir den kontinu-
ierhichen  Verbesse
rungsprozels.

Klaus Felke (PZ-
10) vom Zentralen
ldeenmanagement:
»Die Ideenmotorspe-
z1ahsten aller Stand-
orte¢ und 1ich sind
Uberzeugt, dald in uns
allen  noch  wviele
Ideen, Impulse und
Imtiativen  stecken,
Wir mochten deshalb
alle Mitarbetter auf-
rufen. sich  emnfach
¢inen Ruck zu geben
und sich mindestens
emmal wm Jahr mit
emer ldee 1n den
Verbesserungsprozel
einzubringene,

BKK BMW
Augentest

Dingolfing (BZ) Die
Augen vermitteln  wellt
mehr als die Hilfte aller
Eindricke, mit denen die
Umwelt auf den Menschen
einwirkt, Klar, dal} die Seh-
kraft geschiitzt und maog-
lichst lang erhalten werden
soll. Anregungen dazu will
die BKK BMW vermitteln.

In den Infocenters liegl
vom Y. Apnl bis 31. Ma
neben verschiedenen Rat-
gebern auch der »kleine
Sehtest« aus, mit dem sich
vorab schon einmal priifen
laldt, wies um die eigene
Sehkraft steht.

Gewillheit gibt es dann
ber der Optiker-Prisentati-
on, die diec BKK organi
siert: Interessierten wird ein
kostenloser Tagessehschiir-
fe-Test angeboten, Das Pro-
gramm  bemnhaltet  ferner
eine Ausstellung modischer
Brillenfassungen zum Null:
tarif und vieles mehr.

Wann und wo die Aktion
stattfindet, ist den Aushin
gen im BKK Infocenter zu
entnehmen.

Weitere Infos gibts bei
den Kundenberatern  der
Betriebskrankenkasse  der
BMW AG unter Tel, 0130-
|1 28 24,

inszsan

Ge\d—
anlagen

Miinchen (BZ) Im
Rahmen einer Informa-

diec  tionsrethe zum Thema
»Vorbereitung auf den
Ruhestande« findet am

7. Mai von 1530 bis
17.30 im Werks-Trai-

nings-Zentrum (WTZ)
1.1, Creb, 113.0, 2 OG,
Raum 5 eine Veranstal-
tung zum [hema »Ren-
ditetriichtige  Geldan-
lagen« statt,

L Jr——

Backup im
Sommer

Munchen (BZ) Die Nachfra-
ge fur Backup im Sommer
veranlalite das Sportreferat,
elf verschiedene Kurse ins
Frogamm zu nehmen, Die
Kurse starten alle am 6. Mai
und gehen uber acht Wo-
chen, Pro Kurs sind 80 DM
Zzu entrichten. Alle Program-
me mit allen wichtigen In-
formationen kénnen be
Astrid Busch [TM-D—EE}. Tel.
089/382-25753 oder uber
OV (BUSCH L&S. BMWZ2) an-
gefordert werden.

Golf-Faszination

Munchen (BZ) Ein Schnup-
pertag erwartet alle Golfin-
teressierten am 28, April.
Geboten st Ubung auf der
Driving Range und prakti-
sches Uben bei einem
Gang uber einen 9-Loch-
Golfplatz - naturlich unter
Anleitung eines Pro's, Der
Golt-Frobetag findet im
Golfclub Schlofl Reicherts-
nausen statt und kostet fur
Erwachsene 70 DM: Kinder
und Jugendliche bis 18
Jahre sind frel. Anrufe bei
Herbert Liedl, Tel. 089/382-
32950, oder A trid Busch,
lel, 089/382-25753, die
auch weitere Informationen
und den Anmeldecoupon
verschicken

Tanzsport-Gala

Munchen (BZ) Die BMW
lanzsportgemeinschaft ver-
anstaltet in Zusammenar-
beit mit der Tanzschule
WTV am 20. April um 19.30
Uhr den zweiten Galaball im
Burgerhaus Garching,
Neben attraktiven Show-
Einlagen findet auch ein
kKleines Turnier zwischen
Faaren der Tanzkreise von
W f'“u’ Siemens und BMW
sta hjrturm sind zum Preis
mn 25 DM erhaltlich bei H.
Paeschke (EE-80), Tel.
D89/382-46419

Ballettratten

Munchen (BZ) Das Haus in
der Pommernstral3e bietet
selt fast zwel Jahren Raum-
lichkeiten tur die unter-
schiedlichsten Gelegenhei-
ten. So haben zum Beispiel
die kleinen »Ballettratten«
hier einen groBRzUgigen
Platz zum Uben gefunden.

LUie Raume im Nachbar-
schaftsforum werden BMW
Mitarbeitern und der Werks-
nachbarschaft kostenlos
zur Vertugung gestellt,

Informationen erhalten Sie
bel Annette Mayerbacher,
IM-P-13, Tel, 089/382-
:f];J.I[_.J‘l ."1

Logistik-Kicker

Munchen (BZ) Bereits zum
dritten Mal fand das von
FreizeitfuRballern der BMW
SG am 2. Marz veranstalte-
te internationale Hallenful3-
ballturnier mit Lieferanten
statt, Mit dabei waren
Mannschaften von Auto-
form, Behr, Eybl, Fehrer,
Gruber, Happich, Reinsha-
gen und Zimmermann, Das
Turnier war ein Erfolg und
stellte darubernhinaus eine
Gelegenheit dar, Uber die
Geschaftsbeziehungen hin-
aus private Kontakte zu
knupfen. Sieger wurde ubri
gens wie schon in den ver-
gangen zwei Jahren die Elf
der Firma Eybl aus Oster-
reicn,



Er:?dEf'thJrgEr Adler, Berliner
Bar, Dr. Walter Hasselkus
(Foto: BMW)

Sternfahrt

Berlin (BZ) Unter dem Motto
»Berlin und Brandenburg
fahren gemeinsam besser«
startet am 20. April eine
Motorrad-Sternfahrt von
Berlin nach Potsdam,
Hohepunkt der Veranstal-
tung: Auf dem Biker-Fest in
der brandenburgischen
Landeshauptstadt wird
unter den betelligten Motor-
radfahrern eine nagelneue
BMW R 100 R Classic ver-
lost, gesponsort vom BMW
Werk Berlin. Der Korso star-
tet gegen 13 Uhrim Rah-
men des Avus-Rennens di-
rekt vor der Haupttribune.
Mit dabei ist Brandenburgs
Ministerprasident Manfred
Stolpe, selbstverstandlich
auch auf zwel Radern.

Kinderkrimis

Munchen (kr) Egal, welches
Wetter in den Osterferien
ist: Wer sich in Munchen
und Umgebung befindet,
weild, wo er mit seinen Kin-
dern hingeht: ins BMW Mu-
seum zu den 5. Kinderfilm
tagen.,

Das Programm ist in die-
sem Jahr wieder super
spannend. Es umfaBt elf
Kinderkrimis. In jedem Fall
sind es Kinder, die wach
und neugierig beobachten,
kombinieren, Geheimnisse
aufspuren und furchtios der
Sache auf den Grund
gehen. Einige der Stories
sind nach popularen Kin-
derbuchern entstanden:
Kalle Blomquist lebt gefahr-
ich, Emil und die Detektive,
Funf Freunde in der Tinte
und vieles mehr.

Und weil das Filmratsel im
letzten Jahr so gut ankam,
stellt Schauspielerin Silja
Lesny auch in diesem Jahr
knifflige Fragen an kleine
Detektive., Aul3erdem gibt
es wieder einen Trickfilm-
Workshop: grofie Moglich-
keiten fur kleine Kreative.
Die Eintrittspreise sind un-
verandert niedrig: 1 DM fur
Kinder, 2 DM fur Erwachse-
ne, Gruppen ab 10 Perso-
nen 0,50 DM pro Person.
Telefonische Kartenvorbe-
stellung ab 2. April unter
Tel. (089) 382-2 56 52.
Weitere Informationen

gibt es beim

Kinderkino Munchen .V,
Tel, (0B9) 149 14 B3,

Sehr beliebt:
Leserreisen

Munchen (pk) Leserreisen
vom Bavaria-Lloyd-Reise-
buro und der BMW Zeitung
erfreuen sich groBer Be-
liebtheit. Nachdem die erste
Sudafrikareise binnen weni-
ger Tage ausgebucht war,
Ist nun auch die zweite
Reise in die Republik am
Kap vom 5. bis 19. Septem-
ber bereits ausgebucht.
Neben der Berlin-Reise im
September wird es vom 9.
bis 16. Oktober auch eine
Reise nach Dubaij/Arabi-
sche Emirate geben. Das
genaue Reiseprogramm
steht noch nicht fest, wird
aber rechtzeitig bekanntge-
geben. Fur April 1997 ist
auBerdem eine Reise nach
Hongkong und Malaysia
geplant.
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Geschichten&Notizen

Aus einer kurzen Ehe mit Daimler-
Benz ging vor 70 Jahren das erste
echte BMW Automobil hervor.

|\ BMW Historie

e T

terwegs sind.

Designer und Ingenieure schufen
seither unverwechselbare Modelle,
die auf allen Stral3en der Welt un-

Das richtige Auto

Miinchen (pk) April 1926:
[Die britische Komgin Elisa-
beth 11 und der deutsche
Bandleader Max Greger er-
blicken das Licht der Welt,
in Deutschland werden die
Weichen fir den Automo-
bilbau gestellt.  Die Fusion
der Automobilwerke  von
Daimler und Benz steht
bevor und die Embindung
von BMW soll nach ¢inem
Stufenplan  vollzogen  wer-
den, Am 15, Apnl unter-
reiwchnen der erste Daimler-
Benz-Vorstandsvorsitzende,

Dr. Wilhelm Kassel, und der

BMW Gieneraldirektor
Franz-Josef  Popp  ¢inen
Vertrag., der die kanttigen
Produkthinien beider Unter-
nehmen festlegen soll.

Dammler-Beng

Wihrend
Mercedes- Automobile
bauen soll, sieht der Vertrag

[ir BMW die Produkton
von Flugmotoren und Mo-
torridern vor, Dariber hin-
aus soll BMW die Produkiti-
on eines Klemwagens vor-
bereiten.  Kleinwagen  wie
der enghsche Austin-Seven,
der kleme Citroén oder der
»Laubfrosch«  von  Opel
haben deuthch an Boden
cewonnen, sodald dic Zeit
dringt. Um die geplante Fu-
sion der beiden Unterneh-
men  vorzubereiten, treten
Kissel und Popp jewells in
den Aulsichtsrat des ande-
ren Unternchmens ein.

Aufl der Hohe der Welt-
wirtschaftskrise. nach dem
Borsenkrach 1m  Oktober
1929, steht das erste BMW
Automobil. der Daxi.

-

Berliner

Miinchen (BZ) Die nich-
ste Leserreise der BMW
Zeitung fihrt i die alte

und  neue  Hauptstadt
Deutschlands.  Die  Stadt.
che  kemme  Sperrstunde

kennt, zeigt sich mit neuem
Gesicht, das geprigt 1st von
Kiinstlern,  Geschiiftema-
chern und Kreativen.

Das Programm der
Leserreise vom 26.
bis 29. September

26. September: Lufthansa-
Linienflug um 9.35 Uhr von
Miinchen nach Berlin. Be-
eriilung durch die ortliche
Reiseleitung, Hoteltransfer,
Am Nachmittag vierstindi-
g¢ Stadtrundfahrt,  Abend
zur freien Verfiigung,

27. September: Bustrans-
fer nach Dahlewitz  7u
BMW Rolls-Royce. Um 10
Uhr  Priasentation
Rundgang durch das Werk.
Mittagessen in der Werks-

Zur
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Das Know-how dex ersten echitenr BMW Automobils, des Dixi 3/15. kam aus Miinchen, die

Karosserie aus Sindelfingen.

meimnsam mit Mercedes-Mo-
dellen in den Schaulenstern
der Handler, Deutschland
hat in dieser Zeit rund sechs
Milhonen Arbentslose und
kleine Automobile haben
die besten Chancen, 1in die
sen  schwierigen  Zeiten
cimen Kauler zu finden. Das
Nachfolgemodell des ersten
BMW Dixi, der 315, wird in
Minchen  entwickelt.  die
Karosserie wird aber bai
Daimler-Benz 1in Sindelfin
gen hergestellt,

Als BMW 1933 mit dem
Sechszylinder-Maodell 303 i

das Marktsegment groberer

Automobile emsteigl, geht
dic Ehe der beiden Fahr-
zeughersteller in die Briiche
und wird schhellich  ge-
schieden.
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(Fotos: Historisches Archiv BMW)

BMW 315: abgespeckt

speziell fur

Miinchen (pk) Warn-
streiks. an denen sich bun-
deswent fast eine Million
Arbeitnehmer der Metall-
industrie betetligen, uber-
schatten die Tarifverhand-
lungen Im
Apnl 1981, In
dieser turbu-
lenten Zeil
kommt der klemmste BMW
der 3er-Rethe. der 315,
unter dem Motto »wirt-
schafthch und zeitgemiili«
auf den Markt. Der Verga-
sermotor mit 1573 ¢cm’
Hubraum leistet 55 kW (75
PS) und macht das Leicht-

—insteiger

eewicht (1010 keg) immer-

hin 154 Stundenkilometer

schnell. Mit emmem Durch-

schnittsverbrauch von 8.8

Litern  Superbenzin  hilt

sich der Durst des kleinen
BMW  in
bescheide-
nen Gren-
Zen.

Das Einsteigermodell mit
ctwas abgespeckiem  Aus-
stattungsumfang gegentiber
dem 316 st bereits fur
15.850 DM zu haben und
wird bis zum Ende seiner
Produktionszeit 1983 genau
107.838 mal gebaut.
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Grol3e Klappe

Minchen (pk) Am 4,
Apnl 1971 strbt der be-
riithmte  Komponist  Igor
Strawinski 1im Alter von 88
Jahren in New York, und
am 19, des Monats schielien
dic Russen die Raum-
station Sahjut 1 ins All

In Munchen wird mut der
ersten Kombi-Limousine,
dem touring, ¢cin Kapitel
Firmengeschichte geschrie-
ben., Der schnelle Kombi,
den es als 1600er, 1800er
und 2-Liter gibt, wird auch
als 2000t angeboten. Auf-

lalligstes  Merkmal  des
dreitiirigen  Vielzweckwa-

gens ist die Heckklappe. die
im gediineten Zustand von
Crasdruckdampfern  gehal-
ten wird. Durch Umklap-
pen der Rucksitze kann die
Ladellache aul 1.6 Meter
Linge vergrobert werden.
Der fir heutige Verhilt-
nisse spartanisch ausgestat-
2000 touning  kostet
sum Produktionsbeginn im
April 1971 11.545 DM. Von
der Zweiliter-Version wer-
den bis z7um Produktionsen-
de 1974 insgesamt 21.752
Einheiten hergestelit.

Lete

Grol3stadt-Abenteuer fur Leser

kantine, Danach teilt sich
dic Gruppe. Eine Hiilfte
wird aul dem Flugleld Ber-
lin-Schonefeld  #u ¢mmem
BMW Fahrer-Training er-
wartet,  der  andere el
lidhrt zuriick ins Hotel.

28. September: Die Grup-
pe. die am Vortag am Fah-

rertraining  teilnahm,  darf
sich ausruhen und Berlin
aul cigene Faust erkunden.
Diec Ubngen fahren zum
Fahrer-Trammg. Aul dem
Flugfeld erwartet sie wie
am Vortag c¢in Snack-But-
fet. Am Abend gemeinsa-
mer Bustranster zum Fried

Berlin ist eine Reise wert,
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(Foro: Bavaria)

richstadt-Palast zur »Cine-
ma Revue«, Anschheliend
Abendessen im Kinstler-
viertel Prenzlaver Berg.

29. September:  Ausflug
nach Potsdam. Nach der
SchloBbesichtigung — optio-
nales  Mittagessen im
Schlofl  Cecilicnhot.  An-

- Schhieliend  Bu-

stransfer  zum
- Flughaien
Tegel, Verab-

schiedung durch
die Reiseleitung
und  Riickflug
am Abend nach
Miinchen.

Konditionen

Reisepreis pro
Person im
Doppelzimmer
[.695 DM;
Einzelzimmer-
zuschlag:

225 DM.

( Vorbehaltlich
Verfiigbarkerit).

Dieser Preis schlief3t alle
aufgefuhrten  Leistungen
(ausgenommen Mittagessen
im Schlof Cecilienhof) inkl.
Linienflug mit der Deut-
schen Lufthansa in der Tou-
ristenklasse (Miinchen-Ber-
lin-Miinchen) sowie Uber-
nachtung im 4-Sterne-Hotel
Radisson Berlin inkl. Friih-
stiick ein.

Nicht eingeschlossen sind
Ausgaben des personlichen
Bedarts, micht erwihnte
Mabhlzeiten sowie Getrinke
und Trinkgelder. Der Ab-
schlufl einer Retserticktritts-
kostenversicherung  wird
empfohlen. Verlidngerungs-
moglichkeit auf Anfrage.

Mindestteilnehmerzahl:
25  Personen. Anmelde-
schiuly: 22. August 1996

Weitere Informationen:
BAVARIA-LLOYD
Reisebiiro GmbH / ZW-5
Tel.: O89/3 54 06-164

Fax.: 089/3 54 06-16Y



Mitarb
Chan

Miinchen (sgr) Offiziell
st der 36jihrige Fahrzeug-
bauingenieur Manfred Zink
seit 1. Januar diesen Jahres
Werksbeauftragter fir die
CKD Fertigung in Djakar-
ta. Mehrere drei1 bis fiinf-
monatige Dienstreisen
fiihrten thn in den letzten
vier Jahren nach Vietnam,
auf die Philippinen und
nach Indonesien, wo er
beim Aufbau der CKD
(Completely Knocked
Down)-Montage mitverant-
wortlich war, »Das ist eine
interessante Geschichte, so
ein Projekt von der ersten
Planung bis zur Fahr-
reugabnahme technisch zu
betreuenc.,

Ab September letzten
Jahres war er »kommissa-
risch«, das heildt 1im Rah-
men  von  Dienstreisen,
Werksbeauftragter der
CKD-Fertigung in Djakar-
ta. »Das Fahrzeug wird vor
Ort zusammengesetzt.
Griinde dafiir sind die Zolle

und nicht die billige Arbeits-
kraft, wie oft angenommen
wird: Die Produkte sind
ausschliel3hch tir den loka-
len Markt bestimmt.«

BMW hat Partner in die-
sen Lindern fiir die Monta
geoperationen: Ein Impor-
teur kauft die Einzelteile,
jeweils 12 oder 24 CKD-
Fahrzeuge werden in einem
Lot zusammengefalt, und
BMW kiimmert sich um
den qualitdtsgerechten Auf-
bau einer Fertigungsstralle
und um die logistische Be-
treuung der Fahrzeugmon-
tage. Nahezu alle Teile wer-
den in Deutschland gefer-
tupt, da es sich fir eine
lahresstiickzahl von drei-
bis viertausend Fahrzeugen
im indonesischen Raum
nicht lohnen wirde, so
teure  Anlagen wie bei-
spielsweise ein Preflwerk zu
errichten. Nur emmige Teile,
die in Indonesien zur For-
derung der heimischen In-
dustrie vorgeschrieben wer-
den, miissen 1m Land gefer-
tigt oder montiert werden.
Dazu gehoren zum Beispiel
Reifen, Batterien oder An-
lasser.

egensourg

BMW mit

Regensburg (eb) Frauen
gelten haufig als Reserve-
armee des Arbeitsmarktes,
wenn  Stellen knapp sind.
(serade deshalb brauchen sie
zielfiihrende  Informationen
iber Beruf Umschulung,
Weiterbildung und  Wie-
dereinstieg, zu Arbeitsrecht
und neuen Chancen. Diese
hietet die Volkshochschule
Regensburg mit der Messe
»Dialog — Frau und Berufe,
die heuer zum zweiten Mal
veranstaltet wurde.

Aufgrund threr Vielgestal-
tigkeit  mit  Ausstellung,
Workshops, Vortrigen und
Diskussionen, Kulturpro-
gramm usw, gilt sie als einma-
lig im siiddeutschen Raum
und lockt dementsprechend
auch viele Besucher/innenan.

Dieser Ausgabe
liegen 6 Seiten
interne Stellen-
angebote bei.

———— ey

»Auf zu neuen Inseln!« Eine Menge Koffern und Kisten wird der erste in Djakarta zu be-

zwingende Berg fiir Manfred Zink und Freundin sein.

(Foto: Graul)

7U Neuen In

Wie man Probleme ruhig und gezielt bearbeitet, weif3

Manfred Zink, der sich auch als Extrembergsteiger an

Stref3situationen gewohnt hat. Und dal3 der nachste zu
bewaltigende Berg eine Insel ist, schreckt ihn keineswegs.

Dies tallt, neben den Ar-
beitsplatzen und  dem
ackierprozel3, unter den
Begriff der lokalen Wert-
schopfung. So hat jeder
etwas davon: Deutsche Ar-
beitspliatze werden durch
diesen Produktionszuwachs
gefordert, BMW und der
Importeur machen ein Ge-
schift. Und doch bleiben
Millverstandnisse aufgrund
der unterschiedlichen Men-
talitdat nmicht aus. Da hat
Zink als Werksbeauftragter
zu vermitteln, besser noch,
mogliche Konfliktherde im
Vorfeld zu erkennen und
auszuraumen. Er vertritt
die Interessen der Aus-
landsfertigung,  Abteilung
CKD., in Indonesien und ist
somit der Ansprechpartner
fir die Zentrale in Miin-
chen, den Importeur und
den Arbeiter. Zum Gliick
kennt er mmzwischen asiati-
sche und islamische Eigen-

Ausbildung und Offent-
lichkeitsarbeit des Werkes
Regensburg beteiligten sich
an dieser Veranstaltungsfol-
ge, um vor allem {ber ge-
werblich-technische Berufe
zu informieren. Hier sind
Midchen und Frauen wett
unterreprasentiert, wozu si-
cherlich ein noch immer ver-
breitetes Vorurtell beitragt.

Sandra Ludwig, Auszubil-
dende im Fachbereich Kfz-
Elektrik, und Ausbildungs-
meister Hubert Volkl erliu-
terten auf einem Info-Stand
mit dem Motto »Frauen in
spannenden Berufen« un-
abldassig und priagnant, dal
auch gewerblich-technische
Berufe fiir Midchen und
Frauen interessant sind. Viel
Anerkennung fand auch die

heiten recht gut, auch wenn
er das kulturelle Schulungs-
seminar, mit Schwerpunkl
landesspezifische  Verhal-
tensweisen bis heute nicht
besuchen konnte, weil der
normalerweise ubliche
Look-and-see-trip in seinem
besonderen Fall gleich ein
Look-and-work-trip wurde.

Die Erfahrung vor Ort
und die menschliche Kom-
petenz — »nicht mit Koloni-
almanieren auftreten« -
seien fir die Zusammenar-
beit das Wichtigste. Um die
Kommunikation zu erleich-
tern, ser er dabel, indone-
sisch zu lernen; der Werker
sprache namhich, im Gegen-
satz zum Manager natiir-
lich, wenn {berhaupt nur
gebrochen Englisch.

Doch nach anfanglichem
Zogern haben die Leute am
Band inzwischen Vertrauen
zu Zink gefalbt, »und das
liegt daran«, so der Ingeni-

Rede und Anrwort.

eur, »dal3 angeregte Verbes-
serungen tatsachlich umge-
setzt werden. nur dann
fithlen sich die Arbeiter
auch ernstgenommen.«
Denn, was die Wiirde des
Einzelnen betreffe. miisse
man hier ganz vorsichtig
vorgehen: »Kritik wird nie-
mals so direkt gedullert wie
in Deutschland, nach dem
Motto: ‘So  lauft das
nicht!’«, meint Zink. Der
Asiate wiirde in so einer Si-
tuation zwar lacheln und
vielleicht  sogar  »sorry«
murmeln, »aber in Wirk-
lichkeit 1st man durchgefal-
len.« Dann stelle ein Indo-
nesier auf stur, durchaus
nicht unfreundlicher als
zuvor, doch in Zukunft sei
es unsinnig, ein Entgegen-
kommen von 1thm zu erwar-
ten. Eine weitere Besonder-
heit in Djakarta, einem isla-
mischen Land, ist der Ra-
madan, die einmonatige Fa-

Sandra Ludwig (2.v.l.), Auszubildende in Sachen Kfz-Elektrik stand
(Foto: BMW)

Der Anzeigen-Markt
umfaBt 20 Seiten.
Anzeigen-Coupon:
Seite 20

stenzeit der Moslems. »Da
wird, bei einer Aullentem-
peratur von bis zu 40 Grad,
den ganzen Tag weder ge-
gessen noch getrunken. Die
Produktionshallen und
Lackieranlagen heizen sich
enorm auf. In dieser Zeit
Hochstleistungen von den
Arbeitern zu verlangen

oder gar einen Serienanlauf

im Ramadan zu planen,
wire nicht sinnvoll.«

Fiir Zink gestaltet sich
der neue Job besonders
reizvoll: Ein expandieren-
der Markt wie Siidostasien
und die Ausweitung seines
Aufgabengebiets. Den
technischen Uberblick er-
warb er in seinen ersten
[iinf BMW Jahren, beim
Gesamtfahrzeugversuch
(EG-4), und genielit es,
jetzt auch organisatorische
Aufgaben wahrnehmen zu
konnen.

Auch als Wohnort scheint
der Standort Djakarta
zwar eine Riesenstadt muit

aln

wucherndem Verkehr und
entsprechender Luftver-
schmutzung, aber enormen
kulturellen Angebot und
reizvollem Umland - wegen
seines Lebensstils akzepta-
bel. Zink und seine Lebens-
gefiahrtin iibernehmen das
Haus seines Vorgingers in
einem ruhigen Viertel, doch
die 3ljahrige Architektin
Katharina Theuerkorn,
wird die nachsten vier Jahre
auf Berufsausiibung ver-
zichten mussen: Auslin-
dern, die nicht von der eige-
nen Firma entsandt werden,
ist das Arbeiten in Indone-
sien untersagt. Es bleibt ihr
die, nicht sonderlich aus-
sichtsreiche,  Moglichkeit
sich bei einer auslindischen
Firma zu bewerben oder
etwas ganz anderes zu tun:
»Vielleicht  studiere ich
nochmal, die Uni hier hat ja
einen guten Ruf, oder ich
engagiere  mich  sozial«,
meint sie.

Rund um Djakarta win-
ken jedenfalls die Gipfel ei-
niger Vulkane, die bestiegen
werden wollen, denn nicht
nur Manfred Zink ist leiden-
schaftlicher Bergsteiger...

Frauen in spannenden Berufen im Dialog

BMW Forderung
fir die Installa-
tion »Frowenzim-
mer«, mit der sich
finf Kinstlernn-
nen uber Kli-
schees des »Frau-
Seins heute«
auBerten. Die (in-
zwischen  abge-
wihlte) Regens-
burger Oberbiir-
germeisterin
Christa Meier,
Kulturreferent
Dr. Egon Greipl
und  Werkleiter
Ernst Baumann
eroffneten die
Ausstellung  vor
einem ungewdohn-
lich grobien Audi-
torium.
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Teleforum

Munchen (ut) Multimedia
halt auch bei BMW Einzug.
Uber Entwicklungen und
Einsatzfelder der neuen
Techniken informiert die
Veranstaltung Teleforum
unter dem Motto: BMW als
global player in der Telewelt
- time to change«.

Einen Schwerpunkt bilden
die Projekte Telearbeit, Tele-
kooperation und Wis-
sensmanagement. In der
Impulsveranstaltung am 24,
April lernen Fuhrungskrafte
des FIZ die Moglichkeiten
der neuen Medien kennen
und erhalten Impulse zum
Arbeitsplatz der Zukunft.
Gleichzeitig gibt eine Aus-
stellung vom 25. bis 26.
April interessierten Mitarbei-
tern die Moglichkeit, die
neuen Medien zu erproben.

Zur Vertiefung finden zeit-
lich versetzt Workshops
statt, deren Ergebnisse in
einer abschlieBenden Ple-
numsveranstaltung zusam-
mengetal3t werden.

Motorrad-
Spezialisten als
Partner im Betrieb

Manchen (heil-) In Anleh-
nung an die »Partner am
Band«-ldee in den fahr-
zeugproduzierenden BMW
Werken startet jetzt der
After Sales-Bereich der
Sparte Motorrad (UX-VS)
eine »Partner im Betriebe«-
Aktion.

Dabel werden Mitarbeiter
aus Technischem Kunden-
dienst, Reparaturtechnik,
Servicebetreuung und Teile-
vertrieb bei ausgewahiten
Motorrad-Handelsbetrieben
verschiedener Grol3e fur
mindestens drei Tage mitar-
beiten, um dort die Arbeits-
ablaufe und Alltagsproble-
me kennenzulernen, Sie er-
fahren direkt vor Ort, wie
die Kollegen im Handel die
von der »Zentrale« erarbei-
teten Grundlagen in der
Praxis umsetzen. Durch die
so erlebte Praxisnahe setzt
sich jeder Teilnehmer ein
personliches Ziel, das er in
seinem angestammten
Tatigkeitsbereich erarbeitet.

Diese Umsetzung gehort
genauso wie die ausfuhrli-
chen Vor- und Nachberei-
tungsrunden zu der Aktion
»Partner im Betrieb« Die Er-
wartungen der Beteiligten
sind neben der praktischen
Know-How-Erweiterung vor
allem eine Verbesserung
ihrer kundenorientierten
Leistungen.

Jugend forscht

Dingolfing (hm) Schon zum
zweiten Mal veranstaltet
das BMW Werk Dingolfing
den Landesentscheid des
Wettbewerbs »Jugend
forscht — Schiler experi-
mentieren«. Insgesamt 87
Schiller haben sich mit 45
Arbeiten (ber die Bereiche
Arbeitswelt, Biologie, Che-
mie, Geo- und Raumwis-
senschaften, Mathematik/
Informatik, Physik und
Technik angemeldet.

Interessierte konnen am 22.
April von 13 bis 18 Uhr die
einzelnen Arbeiten im Pavil-
lon, Werk 2.4, anschauen.



